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Transabgruppen

Transab bildades 1968 genom en sammanslagning av Lastbilscentralen i Jonkoping, Jonkopings férenade
3kerier och A-schakt. Senare har Nassjo Akeri, Eksjo Transportaktiebolag och Vetlanda LBC inforlivats.

| Transabgruppen ingdr idag, forutom moderbolaget, Bjursells i Jonkdping AB, NAI Transport AB, Nassjo
Kombiterminal AB och Kindgrensgatan Fastighets AB som helagda dotterbolag och Eksjo Renhalining AB och
ProC Transportservice AB som intressebolag. Tillsammans bildar bolagen en stark foretagsgrupp i Jonkoping
och pd Sméalandska hoglandet med dtaganden inom en stor geografisk spridning.
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// ARET | SAMMANDRAG

Aret i sammandrag

Flera av vara verksamheter har haft en god belaggning under
2013 och koncernen gjorde ett historiskt bra resultat aven om
ambitionen ar hogre. Trots att konjunkturen varken pekat uppat
eller nedat har vi fortsatt utvecklas genom flertalet stérre kunder
och battre utnyttjande av resurser.

Kérnverksamheten Bygg och anlaggning har haft en god beléagg-
ning under 2013 och forséljningen var hogre dn de senaste aren.

Inom logistikverksamheten har konjunkturen och en 6kad
konkurrens pressat marknadspriserna. Trots det har vi lyckats
forbattra Ibnsamheten och vi fortsatter bearbeta nya kunder.

Affarsomradet Entreprenad har under aret bedrivit flertalet in-
tressanta projekt dven om en sval marknad pressat bade volym
och marginal. Som ett led i att utveckla projekthantering och
uppfoéljning infordes ett nytt system for hela entreprenadverk-
samheten under andra kvartalet.

Bjursells har tack vare sin positionering och personalens hdga
kompetens lyckats utveckla ett redan starkt féretag. | kombina-
tion med en négot utvidgad geografi har det varit nédvandigt att
utveckla maskinparken med nya enheter.

NAI Transport och Néssjo Kombiterminal har genomfort effekti-
viseringar i organisationen i samband med personalférandringar.
Den starka beldaggningen har inneburit en jamnare produktion
och sammantaget béattre I6nsamhet. En marknadsundersokning
har genomforts for att hitta mojligheter till att utéka verksamhe-
terna ytterligare.
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ORGANISATION OCH BOLAGSSTRUKTUR //

—
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Vi utvecklas for framtiden

// VD HAR ORDET

Transab har under 2013 fortsatt utvecklas genom flera storre kunder, nya duktiga med-
arbetare och battre utnyttjande av tillgangliga resurser. Vi har inte tagit ndgra stora kliv,
men manga sma, som gor oss till en attraktivare partner inom vara branscher. Samtidigt
undersoker vi standigt de mojligheter som finns till storre utveckling pd kortare tid.

VARA KUNDER HAR ATER BEKRAFTAT att Transab har de
resurser som efterfrdgas och har en stark lokal forank-
ring. Vi levererar snabbt och med hog kvalitet. Vi far
sammantaget 4,1 pa en 5-gradig skala i var nojd kundin-
dex-undersokning — ett bra resultat. Transportorer, forare,
maskinister, anlaggningspersonal och terminalarbetare lag-
ger grunden for var trafik- och arbetsledning att tillgodose
kundernas hogt stallda forvantningar. Vi far dock inte satta
oss till ro. Standig utveckling av férare och byten till moder-
na enheter ar ett maste nar kundkraven okar. Trenden talar
om att ta ansvar, inte bara som tidigare for miljén, utan nu
ocksé socialt ansvar. Det betyder bland annat att sakerhet
och arbetsmiljo blivit en mycket storre fraga. Vi forbattrar
oss inom detta omrade pa punkt efter punkt.

Var medarbetarundersdkning visar att vi &r en bra
arbetsgivare. Trots det har vi under aret haft en del per-
sonalomsattning pa viktiga positioner. Det ar aldrig bra
nar duktiga och omtyckta medarbetare lamnar for nya
utmaningar men jag tycker att vi kan ga starkta ur detta.
Nya duktiga och hungriga medarbetare ger oss ny kraft att
ta oss an den hardnande konkurrensen.

2013 inleddes med en strang vinter. Is och tjale varade
péa vara breddgrader langt in i april vilket fordrojde start-
skottet for mer omfattande beldggning av vara enheter.
Lyckligtvis klarade vi att sékra upp en hel del basenga-
gemang genom vintervaghallning, byggnation av Biltema
Vetlanda och Sydvastlanken — den stora kraftledningsbygg-
nationen som péagér i sddra Sverige.

Under aret har vi sedan forstarkt var roll som den
storsta leveranttren av transport- och maskintjanster inom
markentreprenadomradet i var region. Vara storsta kunder
har fortsatt anlita oss och nagra nya viktiga kunder har
tillkommit. Bygg- och anlaggningsverksamheten har haft en
battre forsaljning an de senaste aren.

Logistik har under aret bytt ut ett antal uppdrag. Nagra
odnskade tapp har varit svara att kompensera fullt ut. Inom
Logistik moter vi tydligare den tuffare konkurrensen fran
utlandska dkerier. Vi maste erbjuda tydliga mervarden och
hitta bra nischer for att kunna konkurrera.

Entreprenadavdelningen har bedrivit flera intressanta
projekt med goda utfall. Ett nytt dldreboende i Ekenassjon,
stora forbattringar pa Bruzaholms Bruk, upprustning av
kvarteret Lokforaren i Nassjo och rivning av kvarteret
Fageln i Jonkoping ar nagra exempel. Markarbeten for
nya forskolor i Nassjo ar paborjade. Marknaden har dock
varit stenhard vilket resulterat i en lagre omséattning och
tuffare marginaler an tidigare. Vi har ocksa infort ett nytt
projektuppfoljningssystem som ger oss snabb information
om projektens status och som skapar égonblickliga under-
lag. Medarbetarna rapporterar [6pande utférda aktiviteter i
systemet via smartphones.

Atervinningsanléggningen pa Torsvik erbjuder regionens
enda kvalitetssakrade jordar for odling. Denna verksamhet
i kombination med atervunnet material, insamling av retur-
burkar och PET samt uthyrning av Saferoads-utrustning for
trafikavstangning ger oss mojligheter for framtiden.

Bjursells affarsidé ar att tillgodose kundernas behov av
maskintjanster med moderna maskiner och de basta fo-
rarna. Under 2013 har detta varit en lyckosam modell som
kombinerat med personalens professionalism utvecklat fo-
retaget ytterligare. Ett tidigare gott renommé har forstarkts.

Nassjo Kombiterminal AB och NAI Transport AB ar
vélkanda for den hoga service och kvalitet de erbjuder.
Kunderna ger oss fornyat fortroende och vi far signaler om
att etablerade aktorer soker sig till oss. En omfattande rese-
arch som visar pa mojligheter for framtiden genomférs nu
for att ytterligare starka terminalens och akeriets positioner.

"Under aret har vi sedan forstarkt var roll som den

stirsta leverantdren av transport- och maskintjanster
inom markentreprenadomradet i var region. Vara storsta
kunder har fortsatt anlita oss och nagra nya viktiga

kunder har tillkommit.”

i

AGNE BENb SSON/VD
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// LOGISTIK

EB Afférsomrade Logistik

Okad lonsamhet

2013 har varit ett ar med hard konkurrens och pressade marknadspriser men vi har lyckats
hélla fokus pa vara affarsmassiga fordelar och vunnit flera nya avtal. Omséattningen har
paverkats negativt men vi har forbattrat Ionsamheten. Nu satsar vi pa offensiva saljinsatser
och ett annu battre utfall 2014.

Affarsomradet har under aret deltagit i manga FRAMTID

transportupphandlingar for nya affarer och for att For att mota konkurrensen skall vi satsa offen-
behalla befintliga avtal. Vi har lyckats med flera av sivt pa marknadsbearbetning genom riktade
dessa och vi har ocksa tillfért ndgra nya kunder séljinsatser. Vi erbjuder nya tillaggstjanster
samtidigt som vi forlorat de avtal dér vi valt att inte och sérskilda kundlésningar som skapar en
hanga med pa priser som ligger under sjalvkost- vinn-vinnsituation for oss och kunderna istallet
naden. Marknadspriserna ar mycket pressade och for att pressa priserna i den harda konkurrensen.
konkurrensen ar hard. Med denna inriktning kan vi forbéattra utfallet

inom affarsomradet under 2014.
NYA AVTAL HAR TECKNATS MED:

Draka
Ancotrans

ANDERS WITTSKOG
Norma Affirsomradeschef Logistik

Green Cargo
Rusta
Betongindustri
Sita

Konjunkturen och konkurrensen har paverkat var
omsattning ndgot negativt under aret men vi har
anda lyckats forbattra affarsomradets [6nsamhet.
Inom kombitransporter ar konkurrensen hard dels
genom den extremt ldga prisbilden fran akerier och
speditdrer som anvander chaufforer frén forna Ost-

europa och dels fran narliggande kombiterminaler.
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BYGG OCH ANLAGGNING //

=R Affirsomrade Bygg och anldggning

Ett bra vaderar

Véadret var pd var sida under 2013. En snoig vinter i borjan av dret gav oss god belaggning och
sysselsattning och sommarens varma vader gav en mycket bra asfaltsdsong utan stillestand.
Véren var visserligen sen men det kompenserades av en lang host fylld av projekt. Under nésta
ar kommer vi att lagga stor vikt pa att 6ka kundndjdheten och servicenivan ytterligare.

Aret inleddes med normala snofall vilket gav en
relativt god belaggning for vara maskiner och bilre-
surser. Vintervaghallningen at NCC har fortlopt med
ett 40-tal resurser. Aven snoréjning &t Jonkdpings
kommun och privata fastighetségare sysselsatte
maéanga resurser. Varen blev sen och forst i maj
startade en hel del nya arbeten och projekt.

Vadret under sommaren 2013 gav oss en mycket
bra asfaltsdsong utan stillestand. Resursmassigt
slogs rekord da trafikledningen sysselsatte ett 40-tal
resurser for transport av asfalt, sprider-kérning samt
tankbeldggning. Under enstaka toppar sysselsattes
upp emot 60 resurser. Efterfragan pa maskintjans-
ter har varit god. Den sena varen kompenserades
av en lang host och flertalet projekt pagick fram till
jul. Anlaggningsbilar och tippkranbilar har haft god
sysselsattning med toppar fére och efter semestern.

Sydvastlanken har varit arets storsta projekt dar
vi levererat material, maskiner och transporter i
flertalet etapper till olika entreprendrer. Ett annat
stort projekt var ombyggnation av vag 40 forbi N&ssjo
dar vi som underentreprendr till Peab levererade
material, maskiner och transporter. Under aret har
avtal knutits med Vetlanda kommun om transport,

maskintjanster och snérojning.
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NAGRA AV AFFARSOMRADETS STORRE PROJEKT
OCH/ELLER KUNDATAGANDE SAMT NYA AVTAL:

Maskiner / fordon till Skanska anlaggning
Maskiner / fordon till NCC Roads
Vintervaghallning till NCC Roads
Maskiner / fordon till Markbyggarna
Maskiner / fordon till Vetlanda kommun
och Vetab

Maskiner / fordon till Nassjé kommun och
Néssjo Affarsverk

Transporter till Markmiljo AB

Maskiner till Infratek AB
Maskiner / fordon till Sandahls Entreprenad
Snorojning at 60-talet fastighetsagare i
Jonkoping

Maskiner / fordon at Jonkopings kommun

FRAMTID

Malet infor 2014 ar att trafikledningen skall arbeta
mer offensivt med forsaljning av foretagets tjanster.
Vikt kommer under aret laggas pa att traffa bade
kunder och transportorer for att 6ka kundnéjdheten
och servicenivan ytterligare. En annan utmaning ar
ocksé att skapa en nagorlunda jamn och full syssel-

sattning for vara bilar och maskiner.

ANDREAS BRANTGARDEN
Affirsomradeschef Bygg och anliggning



// ENTREPRENAD

F

=\ Affarsomrade Entreprenad

Tufft ar men bra fokus

Det har varit ett tufft &r for vart omrade och vi har fatt arbeta hart och fokuserat.

For att kunna folja upp vart arbete inforde vi ett nytt projektuppféljningssystem som
hanterar hela var entreprenadverksamhet. Nu galler det for oss att etablera I&ngvariga
affarsrelationer och bygga upp en stark och stabil organisation.

Aret som gatt har inneburit hart arbete for affarsom-
radet Entreprenad. Pa grund av tuff konkurrens pa
en marknad med manga aktorer har omsattningen
varit i blickfanget.

For att fa en tydligare uppfoljning inférdes ett
nytt projektuppféljningssystem under kvartal 2.
Systemet hanterar hela entreprenadverksamheten
— frén tidrapportering, underlag for 16n till en direkt
projektuppfoljning av kostnader och intékter.

AFFARSLAGET
Affarslaget har under 2013 varit anstrangt och vi
har under hard konkurrens tagit och slutfort en rad

entreprenader.
EXEMPEL PA STORRE ENTREPRENADER UNDER ARET:

Industribyggnad Kvarteret Telfen, Viared
Boras, Charmilla AB

Sanering, Véarnamo, Stena Metall
Kvarteret Lokforaren, Nassjo, Nassjo Bygg
Personal- och konferensbyggnad,
Bruzaholm, Bruzaholms Bruk
Aldreboende, Ekenassjon, Nassjo Bygg
Rivning Kvarteret Fageln, Jonkoping, HSB
Trafiksédkerhetsatgarder, Drottninggatan
Huskvarna, Jonkopings kommun

2+1 vagbygge riksvag 40, Nassjo, PEAB

Under kvartal 2 har vi rekryterat ytterligare en

arbetsledare pa hoglandet for att stérka organisatio-
nen med bred kompetens. Vidare har en ny projekt-
ledare rekryterats for att ansvara for utvecklingen av

fastighetsskotseln.

FRAMTID

Efter ett tufft 2013 handlar framtiden om att etablera
djupa och varaktiga affarsrelationer. Vi arbetar
[6pande med att bygga upp en stark och stabil
organisation dar engagemang och resultatfokus ar
prioriterat. Kostnadsmedvetenhet &r ett krav for att

utveckla verksamheten.

JORGEN SJ00
Affirsomradeschef Entreprenad
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Bjursells

Bjursells verksamhet ar i forsta hand inriktad mot
att erbjuda kunderna kompetent personal i miljo-
godkanda och dndamalsenliga maskiner. Bolaget
utfér mindre mark- och rivningsentreprenader och
verksamhetsomradet &r hela sédra Sverige. Under
aret har tva nya bandgravare tagits i bruk. Maskin-
parken utgors av 3 bandschaktare, 10 dumprar och
15 bandgravare. Utdver de egna resurserna hyrs
externa maskiner in for kunds rakning. Viktiga stdd-
resurser i Bjursells ar verkstad och smedja dar egen
personal utfér underhall och reparationer pa maski-
ner och tillhérande redskap. Samtliga maskiner ar
utrustade med mobildata och 6vervakningssystem
for bransle CO? och servicestatus. Maskinerna har
ocksa utrustning for kdrning mot GPS med mojlig-
het att nyttja digitala terrangmodeller.

// DOTTERBOLAG

STORRE ATAGANDEN UNDER ARET
Schakter for Sydvastlanken har utforts i flera geogra-
fiska omraden for flera kunder samt vid byggnation
av stéllverket i Barkeryd.

Bjursells har under aret lastat ut dver en miljon ton
bergmaterial i olika takter for krossning.
Maskinavtal har tecknats med Svevia for utbyggnad
av riksvag 40 till motorvag i Ulricehamn.

Bjursells maskiner har under hela 2013 deltagit
i Sandahls byggnationer av Biltemas nya varuhus i

Vetlanda, Norrtalje, Norrkdping, Boras och Karlskoga.

MARTIN SVENSSON
Bjursells

NAI Transport AB

NAI Transports verksamhet star idag pa tre ben.
Akeriet utfor trailer- och containertransporter
med egna enheter, med transportdrernas
resurser och med externa transportorer. Nassjo
Kombiterminal &r bemannad med sex till sju
anstéllda for terminaltjanster och daglig drift.
Verkstaden har tre anstallda och utfér reparatio-
ner och service for Bjursells, Kombiterminalen,
akerier i Transab, externa kunder och for akeri-
ets egna behov. En omorganisation har genom-
forts i samband med att akerichefen lamnade

foretaget varvid daglig ledning utférs av forméan.

Nassjo Kombiterminal AB

Bolaget utfor terminaltjanster pa uppdrag av Jern-
husen. Kombiterminalens verksamhet bygger pa
dagliga tagset till och fran Tyskland, Géteborg och
Norrland. Detta kompletteras med andra anlép och
avgangar. Lastning och lossning som sker med 3
terminaltruckar kompletteras med véxlingstjanster
och lagring. Direktservice utfors aven till narliggan-
de lager for Rusta och andra kunder i Nassjo. Stabi-
liteten bidrar till hogsta service och effektiv drift fran
tidig morgon till sen kvall. Volymerna ar relativt jam-
na over aret. En marknadsundersotkning paborjades
vid arsskiftet med syfte att finna lampliga kunder for
utdkad verksamhet via terminalen.

ARSREDOVISNING 2013 13



EKONOMICHEFEN HAR ORDET //

Vi har det som kravs

Nar vi tittar tilloaka pa 2013 ser vi fina resultat fran flera verksamheter. Bjursells maskinverksamhet,
Bygg och anlaggning och Logistik tangerar tidigare toppnivaer, Kombiterminalen gor ytterligare béattre
resultat sitt andra hela verksamhetsar, NAI Transport har fatt Ionsamhet i sin transportférmedling och
vart tidigare arbete pd kostnadssidan héller fortsatt kostnaderna pé en bra niva. Tyvarr hade vi aterigen
ett motigt ar i var entreprenadverksamhet och erfarenheten har lart oss att nar det bérjar ga emot i den

verksamheten gar det emot ordentligt.

KONJUNKTUREN HAR STATT OCH STAMPAT under 2013 och
har inte visat vagen varken uppat eller nedét. Aven pa ett
lokalt plan har det varit lite lugnare &n den tidigare sa heta
marknad som vi varit vana vid. Trots det har framforallt var
karnverksamhet inom Bygg och anlaggning hallit sig val
framme och lyckats beldgga vara fordon med uppdrag.
Bjursells och var Entreprenadavdelning har fatt utvidga
geografin lite grand och hittat en del sysselsattning i Vastra
Gotaland.

For NAI Transport och Néassjo Kombiterminal har en del
organisatoriska forandringar skett under aret och kundbe-
laggningen har givit en jamnare produktion. Féréandringar
ar alltid utmanande, men personalen har moétt utmaningen
med bravur!

Entreprenadverksamheten har fatt kampa med en sval
marknad dar saval volym som marginal minskat. Vissa mot-
gangar i produktionen har lett till fordyringar och forsamrat
resultat.

FOKUS PA VERKSAMHETEN

Som en naturlig féljd nar en verksamhetsgren inte moter
forvantningarna laggs stort fokus pa att vanda utvecklingen.
Vi kommer fran flera ar av investeringar och effektiviseringar
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och har darmed goda forutsattningar for detta arbete. Nu
galler det att visa att vi har det som kravs, att vi vant pa alla
stenar och faktiskt utvecklats och lart oss nagot pa vagen
som vi kan dra nytta av under kommande ar.

FRAMTID
Att ha ett flertal verksamhetsgrenar, flera ben att sta pa, ar
en av Transabs storsta styrkor. Nar det blaser stormvindar
for ndgon verksamhet finns flera andra att halla fast vid.
Utmaningen vi antagit ar att andra vinden och fa medvind
over hela linjen. Det &r inte svart att se potentialen men det
ar ocksa mycket jobb som ska goras innan vi ar dar.
Omvérldssignalerna borjar se allt ljusare ut igen men det
pekar pa att det ar en langsam konjunkturuppgang vi har
framfor oss.

OSKAR BERNSTROM
Ekonomichef






FINANSIELL INFORMATION 7/
I

Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Transportaktiebolaget i Jonkdping bedriver verksamheten i
huvudsak i fyra affarsomraden; Logistik, Bygg/Anlaggning,
Entreprenad samt Atervinning. Bolaget har sitt séte i Jon-
koping och ar moderbolag i Transabkoncernen.

| MODERBOLAGET/KONCERNEN
BEDRIVS FOLJANDE VERKSAMHET:

Logistik

Inom Affarsomrade Logistik erbjuder Transab sina
kunder olika logistiklosningar. Verksamheten har under
aret varit inriktad p& kombitransporter med tag och bil,
tanktransport, bulktransport, distribution, helchartrade
fordon. Viss lager, tredjepartslogistiklésningar och kross-
docking har ockséa forekommit.

Bygg/Anlaggning
Inom Affarsomrade Bygg och Anlaggning erbjuder Tran-

sab transporter och maskintjanster. Resurserna utgors av
anlaggningsbilar, kranbilar, trailers, asfaltsbilar, tung- och
specialtransporter samt maskiner och mobilkranar.

Entreprenad

Inom Affarsomrade Entreprenad bedriver Transab storre
och mindre entreprenader. Kompetensen ar i huvudsak
sanering, rivning, terrassering, schaktning samt skotse-
lentreprenader.

Atervinning

Inom Affarsomrade Atervinning tar Transab emot och be-
arbetar byggavfall for vidareforsaljning. Transab tillverkar
aven matjord och entreprenadjord inom affarsomradet.

Dotterbolagen

Verksamheten fordelas enligt féljande i dotterbolagen:
Bjursells i Jonkdping AB bedriver maskinuthyrning av
stdrre maskiner for schaktning, rivning med mera.

NAI Transport AB utfor transporter av containers, trailers
och annan forsling for kunds rakning. Bolaget saljer ocksa
bemanning till Nassjo Kombiterminal AB. Kindgrensgatan
Fastighets AB ar ett fastighetsbolag som hyr ut lokaler

i egen fastighet. Nassjo Kombiterminal AB bedriver kombi-
terminalverksamhet pa Gamlarp industriomrade i N&ssjo.
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Koncernstruktur
| koncernen ingar de helagda dotterbolagen; Bjursells i
Jonkoping AB, NAI Transport AB, Kindgrensgatan Fastig-
hets AB samt Nassjo Kombiterminal AB.

Vidare ager bolaget 50 % av intressebolagen Eksj6
Renhallning AB samt ProC Transportservice AB

Agarforhallande
Andelarna i Transportaktiebolaget i Jonkdping
innehas av c:a 80 aktiedgare.

Investeringar
Koncernen: Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
har under aret uppgatt till 8 354 (9 406) tkr.

Moderbolaget:

Investeringar i maskiner och inventarier har under aret
uppgatt till 670 (2 597) tkr, investeringar i byggnader och
markanlaggningar har under aret uppgatt till O (O) tkr och
investeringar i andelar i koncernféretag har uppgatt till O
(0) tkr.

Framtida utveckling
Transportaktiebolaget planerar att 6ka marknadsandelarna
i Jonkopingsregionen och pa smalédndska hoglandet.

Foretaget foljer utvecklingen inom bransle och mo-
tortekniken och investerar i moderna maskiner for att
mota vara egna, marknadens och samhallets krav pa
miljoforbattringar. Vi efterstravar ocksd moderna IT-system
som tillsammans med mobildata kan bidra till effektiv och
snabb administration och kundservice.

Vidare har styrelsen uttryckt en inriktning att stéarka
koncernens soliditet och har antagit ett mal att 6ka
soliditeten fran dagens c:a 27 % till 30 %. Styrelsen har
ocksa en utdelningspolicy som anger att 50% av bolagets
resultat efter skatt skall delas ut till agarna om inget annat
beslutas.
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Miljépaverkan

Moderbolaget har tillstand for miljofarlig verksamhet
enligt miljdbalken avseende verksamhet vid anldggning
for dtervinning, sortering, mellanlagring och behandling
av icke-farligt avfall pa fastigheten Flahult 21:1 p& Torsvik
i Jonkopings kommun och pa fastigheten Gamlarp 4:4 i
Nassjo Kommun. Bolaget har tillstdnd enligt 12 kap. 6§
miljobalken for utfylinad av schaktmassor pa fastigheten
Hallstorp 1:18, aven detta i Jonkdépings kommun. Bolaget
har tillstand till taktverksamhet enligt 12 kap. 1§ miljo-
balken pé fastigheterna Rosenholm 1:1 och 1:10 samt
Ammaryd 4:2 och 4:3 i Vetlanda Kommun. Bolaget har
aven tillstdnd for uppléaggning och mellanlagring av torv
och utgravningsmassor pa fastigheterna Skinnarbo 2:7
och 2:8 i Jonkdpings kommun.

Dotterbolaget Bjursells i Jonkdping AB bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. An-
malningsplikten avser avfallshantering och hantering av
brandfarliga varor.

Transportaktiebolaget i Jonkdping, Bjursells i JOnko-
ping AB och Néssjo Kombiterminal AB ar miljocertifierade
enligt ISO 14001:1996.

Risker

Den inom koncernen bedrivna verksamheten ar férenad
med risker av olika karaktar. Bolagets riskhantering
innebar inte att alla risker ska undvikas utan syftar till att
identifiera och hantera riskerna. | bolagets riskhantering
kategoriseras riskerna i tre kategorier, Kontraktsrisker,
Uppdragsrisker och Finansiella risker. Riskerna innefattar
bland annat risker vid forvarv, utféranderisker, efterlev-
nadsrisker, risker avseende ledningens uppskattningar
och risker avseende externt finansieringsbehov. Bolagets
riskhantering utvarderas arligen av saval ledning som
styrelse.

// FINANSIELL INFORMATION
I

FLERARSJAMFORELSE
Ekonomisk utveckling i sammandrag;

2013 2012 2011 2010 2009

KONCERNEN
Nettoomsattning tkr

486 817 497 693 482509 510042 443402
Resultat efter finansiella

poster tkr 5207 8118 -4 380 5448 -413
Balansomslutning tkr 163878 175877 171090 185126 147 848
Antal anstallda st 93 98 109 123 119
Soliditet % 27 23 20 20 16

MODERBOLAGET

Nettoomséttning tkr

429886 454968 455627 472108 356 106

Resultat efter finansiella

poster tkr 1822 6176 -7 486 6382 4 357
Balansomslutning tkr 127 444 144783 145173 148498 116641
Antal anstéllda st 54 52 56 63 56
Soliditet % 31 27 25 24 21

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 14 735 600

Arets resultat 537 389
15272 989

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras

sa att till aktiedgarna utdelas 6 kr per aktie, 1289 598

totalt i ny rékning overfors 13983 391
15272 989

STYRELSENS YTTRANDE OVER
DEN FORESLAGNA VINSTUTDELNINGEN
Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets
soliditet till 29,8% procent och koncernens soliditet till 26,2%.
Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt
bedrivs med lbnsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppréatthéllas pa en likaledes betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av koncernens och moderforetagets verksamhet
samt den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets utgang
framgar i 6vrigt av efterféljande resultatrakningar och balans-
rakningar med noter.
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FINANSIELL INFORMATION 7/

I
KONCERNRESULTATRAKNING KONCERNBALANSRAKNING
Not 2013 2012 TILLGANGAR Not  2013-12-31 2012-12-31
RORELSENS INTAKTER M M ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nettoomsattning 2,3 486 817 497 693 IMMATERIELLA
i ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 4517 4 585
Programvaror 9 412 -
SUMMA RORELSENS INTAKTER 491 334 502 278
Goodwill 10 537 644
949 644
RORELSENS KOSTNADER
Material och fordonskostnader -399 345 -406 984
i MATERIELLA
Ovriga externa kostnader 4.5 -20 757 -20 479 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Personalkostnader 6 -563 970 -55139 Byggnader och mark 11 16 975 17 496
Avskrivningar av materiella och Maskiner och andra
X ) N -10411 -10 416 P 12 39 154 39428
immateriella anldggningstillgéngar tekniska anlaggningar
Andel i intresseforetags Inventarier, verktyg
resultat fore skatt -665 539 och installationer 13 6306 8825
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -485 148 -492 479 Grustakt 177 444
62612 66 193
RORELSERESULTAT 6 186 9799
FINANSIELLA

5 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
RESULTAT FRAN

FINANSIELLA INVESTERINGAR Andelar i intresseforetag 14 11 060 12430
Resultat fran évriga vardepapper 18 14 Fordringar hos intresseforetag 377 571
Ranteintakter 143 165 Ovriga langfristiga
u . 816 816
vardepappersinnehav
Réntekostnader -1 140 -1860 )
Ovriga langfristiga fordringar 256 -
SUMMA RESULTAT FRAN
FINANSIELLA INVESTERINGAR -979 1681 12509 13817
RESULTAT EFTER 5 207 8 118 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 76 070 80 654
FINANSIELLA POSTER
OMSATTNINGSSTILLGANGAR
Skatt pa arets resultat VAS) -1440 -1 384 Varulager mm
ARETS RESULTAT 3767 6 734
Révaror och férnédenheter 339 417
Fardiga varor och handelsvaror 2709 850
Pagéende entreprenaduppdrag, netto 15 2236 3666
5284 4933

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 61 422 84 569
Aktuella skattefordringar 1311 1291
Ovriga kortfristiga fordringar 888 550
Forutbetalda kostnader och
. 16 2696 3207
upplupna intakter
66 317 89617
KASSA OCH BANK 17 16 207 673
16 207 673
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 87 808 95223
SUMMA TILLGANGAR 163 878 175 877
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// FINANSIELL INFORMATION

I

KONCERNBALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-12-31  2012-12-31 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2013 2012
BUNDET EGET KAPITAL 18 Rorelseresultat fore 6186 9755

finansiella poster
Aktiekapital 21493 21493

Avskrivningar 10411 10 416
Bundna reserver 8204 4951

Justering fér poster som inte

Fria reserver 10 484 8077 e A -1 045 -1673
ingar i kassaflodet, mm

Arets resultat 3767 6734 Erhallen ranta 143 165
SUMMA EGET KAPITAL 43948 41 255 Erhalina utdelningar 18 14
Erlagd ranta -1 140 -1 860
AVSATTNINGAR
Betald inkomstskatt -29 285
Uppskjutna skatter 8 4897 3570
14 544 17 102
Ovriga avsattningar 19 1300 1209 5 0
SUMMA AVSATTNINGAR 6 197 4779
Okning/minskning varulager -351 2233
LANGFRISTIGA SKULDER Minskning/6kning kundfordringar 23147 -15 588
Skulder till kreditinstitut 20 27 246 26 095 Minskning/skning 6vriga kortfristiga
) 173 -178
fordringar
KORTFRISTIGA SKULDER Minskning/6kning leverantorsskulder -7 583 3143
Skulder till kreditinstitut 20 6 494 8568 Okning/minskning ovriga kortfristiga 107 6963
Leverantorsskulder 62181 69 764 rorelseskulder
akni i _ KASSAFLODE FRAN DEN
Checkrékningskredit 17 aant " 30 037 -251
. . LOPANDE VERKSAMHETEN
Ovriga kortfristiga skulder 3900 4379
Upplupna kostnader och
. - 21 13912 13326
forutbetalda intakter INVESTERINGSVERKSAMHETEN
86 487 103748 Investeringar i immateriella 449
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 163 878 175 877 anlaggningstiligangar
Investeringar i materiella
— - -8 355 -8 408
anlaggningstillgangar
STALLDA SAKERHETER 22 107 438 120 960 Salda materiella
. - . 3470 3059
ANSVARSFORBINDELSER 23 274 274 anlaggningstillgangar
Uttag ur intressebolag 600 550
Okning i l&ngfristiga fordringar -256 -3
Avyttring/amortering av 6vriga 194
finansiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN
-4796 -4 802
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -923 -5993
Minskning/6kning kortfristi
. . g/6kning kortfristiga 2710 6684
finansiella skulder
Utbetald utdelning -1 074 _
KASSAFLODE FRAN
-9 707 691
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 15 534 -4 362
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 673 5035
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 16 207 673
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FINANSIELL INFORMATION 7/

I
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Not 2013 2012 TILLGANGAR Not  2013-12-31  2012-12-31
Nettoomsattning 429 886 454968 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 3044 2483 Immateriella anlaggningstillgangar
SUMMA RORELSENS INTAKTER 432 930 457 451 Programvaror 9 412 -

Materiella anlaggningstillgangar

RORELSENS KOSTNADER Byggnader och mark 11 3520 3693

Inventari ktyg och
Material och fordonskostnader 380318  -401 005 [ventarier, verktyg oc 13 5915 8130
installationer

Ovriga externa kostnader 4.5 -16 520 -16 417 .

Grustakt 177 444
Personalkostnader 6 -32 497 -31 757

9612 12 267

Avskrivningar av materiella och
) ) . e -2203 -2187
immateriella anlaggningstillgdngar
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -431538  -451 366 FINANSIELLA .

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 28 23190 23190
RORELSERESULTAT 1392 6 085

Andelar i intresseforetag 14 14 072 14 072

Fordringar hos intresseforetag 377 571

RESULTAT FRAN Andra langfristi

FINANSIELLA POSTER ndra langfristiga 817 817
vardepappersinnehav

Resultat fran andelar i

intresseforetag 24 600 550 Langfristiga fodringar 256 -
Resultat fran dvriga vardepapper 17 14 38712 38650
Rénteintakter 25 169 167 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 48 736 50917
Réantekostnader 26 -356 -640

SUMMA RESULTAT FRAN OMSATTNINGSSTILLGANGAR

FINANSIELLA POSTER 430 91 VARULAGER MM
Fardiga varor och handelsvaror 2709 851
RESULTAT EFTER .
FINANSIELLA POSTER 1822 6176 Pag&ende entreprenaduppdrag, netto 15 2236 4203
4 945 5054
Bokslutsdispositioner 27 -1 285 -5 547
Skatt pa arets resultat 7,8 - - KORTFRISTIGA FORDRINGAR
ARETS VINST 537 629 Kundfordringar 52281 76 048
Fordringar hos koncernforetag 3114 9 647
Aktuella skattefordringar 1001 1001
Ovriga kortfristiga fordringar 5 47
Foérutbetalda kostnader
o 16 1820 2 056
och upplupna intakter
58 221 88 799
KASSA 0CH BANK 17 15 542 13
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 78 708 93 866
SUMMA TILLGANGAR 127 444 144 783
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// FINANSIELL INFORMATION

I
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-12-31 2012-12-31 2013 2012
EGET KAPITAL 18 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorel Itat f6
BUNDET EGET KAPITAL f.f’fe S.e'”esu at ore 1392 6085
Aktiekapital 21493 21493 inansietia poster
Avskrivningar 2203 2187
FRITT EGET KAPITAL
Justering for poster som inte
) N R -416 -226
Balanserad vinst 14 736 15181 ingar i kassaflodet, mm
Arets vinst 537 629 Erhallen ranta 169 167
15237 15810 Erhallna utdelningar 617 2564
SUMMA EGET KAPITAL 36766 37303 Erlagd ranta 356 640
3609 10 137
OBESKATTADE RESERVER 29 2733 2609
Mnskning varulager 109 2075
AVSATTNINGAR 19 Minskning/6kning kundfordringar 23768 -15200
Ovriga avsattningar 1246 1099 Minskning/6kning dvriga 6811 10021
- kortfristiga fordringar
SUMMA AVSATTNINGAR 1246 1099
Minskning/6kning
. -8 290 3576
leverantérsskulder
& Minskning/6kning ovri
LANGFRISTIGA SKULDER inskning/bkning ovriga 771 -16 260
kortfristiga rorelseskulder
Skulder till kreditinstitut 20 1833 750 = P
KASSAFLODE FRAN 25 236 5 651
Skulder till koncernféretag 4162 3000 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN )
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5995 3750
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
KORTFRISTIGA SKULDER Investeringar i immateriella 249
Skulder till kreditinstitut 20 487 3063 anlaggningstillgangar

. Investeringar i materiella
Leverantorsskulder 57 898 66 188 . . - -670 -2 597
anlaggningstillgdngar

Checkrékningskredit 17 - 7 681 . .
SEICERNEICIEIE 1722 313
Skulder till koncernforetag 10 897 11 306 anlaggningstillgdngar
Ovriga kortfristiga skulder 3163 3302 Fusion - 1297
Upplupna kostnader och Placeringar i évriga finansiella
__pp P o 21 8259 8482 . _g ) ,g -62 -936
forutbetalda intakter anlaggningstillgangar
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 80704 100 022 KASSAFLODE FRAN 541 1923
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127 444 144 783
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
STALLDA SAKERHETER 22 39 360 53 941 Okning av skulder till koncernféretag 1162 3000
ANSVARSFORBINDELSER 23 2000 2000 Minskning/6kning av checkkredit -7 681 7 681
Amortering av skuld -1 493 -3063
Erhallet koncernbidrag 2623 113
Utbetalt koncernbidrag -3785 -3183
Utbetald utdelning -1 074 -
KASSAFLODE FRAN
-10 248 4548
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 15 529 -3026
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 13 3039
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 15 542 13
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Gemensamma noter for
moderbolag och koncern

NOT 1 // REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Bolagets arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad, forutom vad avser redo-
visningen av pagaende entreprenaduppdrag dar Redovisningsra-
dets rekommendation RR 10 har tillampats.

KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit
efter forvarvet.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisning-
en med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under
aret salda foretag har inkluderats i koncernens resultatrakning for
tiden fram till tidpunkten fér avyttringen.

Eventuella orealiserade internvinster elimineras med den pa
koncernen belépande andelen av vinsten.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterfoéretag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning fran dotterforetag redovisas endast erhdllen utdelning av
vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen.

KONCERNKONTO

En del av koncernens foretag ar anslutna tilll koncernkonton vilka
férvaltas av Transportaktiebolaget i Jonkdping. Det totala saldot
pa koncernkontona redovisas i koncernens och moderbolagets
balansrakning under kassa och bank eller checkkredit. Av dotter-
foretagen utnyttjade koncernkrediter redovisas i moderbolagets
balansrékning under kortfristiga fordringar hos koncernforetag.
Dotterforetagens tillgodohavanden pa koncernkontona redovisas
som en korfristig skuld till koncernféretag i moderbolagets balans-
rakning.

// NOTER
I

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING
Som intresseforetag betraktas de féretag som inte ar dotterféretag
men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % av
rosterna for samtliga andelar. | koncernens bokslut redovisas an-
delar i intresseforetag enligt den sa kallade kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett foretag redovisas
till anskaffningsvarde vid anskaffningstillféallet och déarefter justeras
med koncernens andel av férandringen i intresseforetagets net-
totillgdngar. Andelarnas vérde inkluderar goodwill samt évervarde
i fastighet (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar) vid
forvarvet. | koncernens resultatrékning ingdr som intékt koncer-
nens andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hanforlig till intresseféretag redovisas i koncernbalans-
rakningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i intresseftretag till
anskaffningsvarde. Som intakt fran intresseforetag redovisas en-

dast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden,
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forséljning.

Ovriga intakter som intjanats intdktsredovisas enligt féljande:
» Hyresintakter: i den period uthyrningen avser
» Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning
» Erhéallen utdelning: nar ratten att erhélla
utdelning bedéms som saker.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet kommer
att faststallas.
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NOTER //

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skat-
tesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resulta-
trakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmeto-
den pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och
skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden p& obeskattade reserver, som en del av de

obeskattade reserverna.

LEASINGAVTAL
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing

d v s leasingavgifter kostnadsfors l6pande.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, andra finansiella fordringar, kund-
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Marknads-
varden pa finansiella instrument beradknas utifran aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. For 6vriga finansiella
instrument, beddms marknadsvardet dverensstamma

med bokfort varde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som férvéantas bli inbetalt efter avdrag for individu-

ellt beddbmda osékra kundfordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar
Véardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas i enlighet med lagsta vardets princip

till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.
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Laneskulder
Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sdsom ran-
tekostnad eller ranteintakt dver lanets 16ptid. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som skall aterbetalas.
Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker
forst nar skulderna har reglerats genom aterbetalning eller
att dessa efterskankts.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer an 12 ménader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstillgdngar, dvriga
som omséattningstillgdngar. Fordringar upptas till det be-
lopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING AV ENTREPRENADUPPDRAG
For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenadupp-
drag redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanfor-
liga till uppdraget som intékt respektive kostnad i forhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pé balansdagen
(successiv vinstavrakning).

For bestamning av det resultat som vid en given tidpunkt
har upparbetats kravs uppgifter om féljande komponenter:
» Projektintakt

Intakter hanforliga till entreprenaduppdraget. Intakterna
ska vara av sadan karaktar att mottagaren kan tillgodogora
sig dem i form av faktiska inbetalningar.

» Projektkostnad

Kostnader hanforliga till entreprenaduppdraget som svarar
mot projektintakten.

» Fardigstdllandegrad (upparbetningsgrad)

Bokforda kostnader i forhallande till berdknade totala upp-
dragskostnader. Som grundlaggande villkor for successiv
vinstavrakning galler att projektintékt och kostnad ska
kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt satt.

s




Konsekvensen av successiv vinstavrakning ar att redovis-
ningen direkt avspeglar resultatutvecklingen. Successiv
vinstavrakning har emellertid en nackdel. Det intraffar
ibland oférutsedda handelser som gor att det slutliga
resultatet kan bli bade hogre och lagre an fovantat.
Svarigheterna att beddma resultat ar sarskilt stora i borjan
av projekt och for projekt som &ar tekniskt komplicerade
samt 16per over lang tid. Reservationer har gjorts for be-
farade forluster, och dessa belopp har belastat resultatet
respektive ar. Reservation for forluster gors s snart dessa
ar kdnda. Om det slutliga resultatet for projektet bedéms
som negativt, belastas projektets resultat omedelbart med
hela forlusten, oavsett hur fardigstallt projektet ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig
niva, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materi-
ella tillgdngar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:
» Byggnader 20-33 ar
» Maskiner och fordon 5-10 ar

» Inventarier, verktyg, installationer 3-10 ar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Programvaror
Programvaror redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. Programvaror skrivs av linjart éver den

beraknade nyttjandetiden som beddms uppga till 5 ar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet p& koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstill-
fallet. Koncerngoodwill skrivs av linjart éver den berdknade
nyttjandetiden som beddms uppga till 10 ar.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. For homogena
varugrupper tillampas kollektiv vardering.

// NOTER
I

AVSATTNINGAR

Av sattningar for framtida garantikrav avser de narmast tva
aren och baseras pé historisk information om garantikrav
samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav
kan komma att avvika fran de historiska. Som avsattning
redovisas dven utfastelse om direktpension utanfor tryg-
gandelagens regelverk.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

- har en kortare aterstdende |6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
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NOTER //

NOT 2 // INKOP OCH FORSALINING
MELLAN KONCERNFORETAG
Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter.

Av bolagets nettoomséattning avser forsaljning till dot-
terforetag 1,7 (3,9) % och av bolagets inkop avser inkop
fran dotterforetag 4,8 (3,7) %.

NOT 3 / TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Avtal avseende det operativa ansvaret for administration i
koncernen dér Kvaringen Holding AB &r moderbolag finns
mellan Transportaktiebolaget i Jonkdping och Kvaringen
Holding AB. Avtalet har ingatts pa marknadsmassiga
grunder.

NOT 4 // ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 6 // MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER,

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
REVISION
PwC 240 259 166 165
ANDRA UPPDRAG AN
REVISIONSUPPDRAGET
PwC 239 240 225 224
SUMMA 479 499 391 389
NOT 5 // LEASINGKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Arets leasingkostnader
——— 4520 4894 2873 2793
SUMMA 4520 4894 2873 2793
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ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Medelantalet anstallda
Kvinnor 8 7 6
Man 85 90 47 46
TOTALT 93 54 52
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Loner och ersattningar till
styrelsen och verkstéllande 1245 1194 1245 1194
direktéren
Loner och ersattningar till
T N 35784 37072 21138 20671
ovriga anstallda
TOTALT 37029 38266 22383 21 865
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Sociala avgifter enligt lag
10882 11456 6653 6517
och avtal
Pensionskostnader (varav for
styrelse och verkstéllande 2575 2490 1935 1916
direktoér 333 (276 tkr)
TOTALT 50486 52212 30971 30298
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE
Antal styrelseledamoéter pa
balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
\EL 8 8 8 8
TOTALT 9 9 9 9
ANTAL VERKSTALLANDE
DIREKTORER OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE
Kvinnor - 1 - 1
Man 7 Vi 7 7
TOTALT 7 8 7 8

s



// NOTER

I
NOT 7 // SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 10 // GOODWILL
KONCERNEN KONCERNEN
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt for aret -8 -13 Ingdende anskaffningsvarden 1074 1074
Uppskjuten skatt -1327 -1615 UTGAENDE ACKUMULERADE 1074 1074
X ANSKAFFNINGSVARDEN
Skatteintakt pa grund av &dndrad skattesats - 401
Ingdende avskrivningar -430 -322
Andel i intresseforetags skatt -105 -157
Arets avskrivningar -107 -108
SUMMA -1 440 -1 384
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -537 -430
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 537 644
NOT 8 // UPPSKJUTEN SKATT
KONCERNEN
NOT 11 / BYGGNADER OCH MARK
2013 2012
Skillnaden mellan a ena sidan den inkomsts- KONCERNEN MODERBOLAGET
katt som har redovisats i resultatréakningen 2013 2012 2013 2012
samt & andra sidan den inkomstskatt som
beléper sig pa verksamheten utgors av: Ingéende 20080 20080 4177 4177
. anskaffningsvarden
Uppskjuten skatt pa 6vervarden 10 o1
i materiella anlaggningstillgangar Arets férandring
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -1 337 -1 305 UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFENINGSVARDEN 20080 20080 4177 4177
SUMMA -1 327 -1 214
Ingadende avskrivningar -2584 -2063 -483 -310
| balansrékningen fordelas den Arets forandring
uppskjutna skatten enligt foljande: Arets avskrivningar -521 -521 -174 BVA]
Overvérden i materiella UTGAENDE ACKUMULERADE
|ageningstillgs 360 370 " -3105 -2584  -657 -483
anlaggningstiligangar ANSKAFFNINGSVARDEN
Obeskattade reserver 4537 3200 UTGAENDE RESTVARDE
16 975 17 496 3520 3694
SUMMA 4 897 3570 ENLIGT PLAN
Bokfort varde byggnader
. . 10680 11073 1344 1402
i Sverige
NOT 9 // PROGRAMVAROR
Bokfért véarde mark i Sverige 6295 6423 2176 2292
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Arets aktiverade utgifter,
- 449 449 -
inkdp
Utgaende ackumulerade
. x 449 449 0
anskaffningsvarden
Arets avskrivningar -37 -37 -
Utgdende ackumulerade
A -37 -37 0
avskrivningar
Utgéende restvéarde enligt
412 412 0

plan
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NOTER //
I

NOT 12 // MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 14 // ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN KONCERNEN ORG NR SATE
2013 2012 Eksjo Renhallmngs?khebolag 556279-7620 NaSSJ-O
ProC Transportservice AB 556592-6671 N&ssjo
Ingaende
. x 62469 60582
anskaffningsvérden MODERBOLAGET
Arets forandringar Eksj6 Renhallningsaktiebolag 556279-7620 NEES[o)
ProC Transportservice AB 556592-6671 Nassjo
Inkép 7 684 5716
Férséljningar och Kapital- Rostratts- Redovisat Antal
utrangeringar -1840 -3829 KONCGERNEN andel % andel % virde  andelar
UTGAENDE ACKUMULERADE Eksjo
50 50 10479 5000
ANSKAFFNINGSVARDEN 68313 62469 Renhéllningsaktiebolag
o Lo ProC
Ing&ende avskrivningar -23040 -17 743 X 50 50 581 500
Transportservice AB
Arets forandringar SUMMA 11 060
Forséaljningar och
) 1176 2128
utrangeringar
Kapital- Rostratts- Redovisat Antal
Arets avskrivningar -7 295 -7425 MODERBOLAGET andel % andel % virde  andelar
Eksjo
UTGAENDE ACKUMULERADE 50 50 13 500 5000
AVSKRIVNINGAR -29159 -23 040 Renhallningsaktiebolag
i K ProC
UTGAENDE RESTVARDE 72
ENLIGT PLAN 39 154 39429 Transportservice AB 50 50 5 500
SUMMA 14 072
NOT 13 // INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN
KONCERNEN MODERBOLAGET 2013-12-31 2012-12-31
2013 2012 2013 2012
Ingaende 12 430 12508
Ingédende I 5
geende 16487 14118 14677 12213 anskaffningsvarden
anskaffningsvarden
Kapitalandel -1370 -168
Arets forandringar n
UTGAENDE
" 11 060 12430
Inkép 670 2 691 670 2 597 ANSKAFFNINGSVARDEN
Forsaljningar och 2560 302 2292 133 Skillnaden mellan andelarnas bokférda varde i koncernen och Trans-
utrangeringar portaktiebolaget i Jonkdpings andel i intressebolagens egna kapital
UTGAENDE ACKUMULERADE 14597 16487 13055 B uppgar till 5 351 (6 237) tkr och utgdrs av 6vervarde i fastighet samt
ANSKAFFNINGSVARDEN koncernmassig goodwill.
Ingéende avskrivningar 7662 -5538 -6547 -4 667
Arets forandringar NOT 15 // PAGRENDE ENTREPRENADUPPDRAG, NETTO
Forsaljningar och 1603 210 1399 133
utrangeringar KONCERNEN MODERBOLAGET
Arets avskrivningar 2233 -2364 -1992 -2013 2013 2012 2013 2012
UTGAENDE ACKUMULERADE 8292 7662 7140 6 547 Uppdrag till fast pris
AVSKRIVNINGAR
S 6 Nedlagda kostnader 2236 4203 2236 4203
UTGAENDE RESTVARDE 6 305 8825 5915 8 130
ENLIGT PLAN Fakturerade delbelopp - -537 - -
SUMMA 2236 3666 2236 4203
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// NOTER

I
NOT 16 // FORUTBETALDA KOSTNADER NOT 18 // FORANDRING AV EGET KAPITAL
OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN Aktie-kapital Bundna Fria reserver Summa eget
reserver och arets kapital
KONCERNEN MODERBOLAGET resultat
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 Eget Kapital
Forutbetalda 2011-12-31 21493 523 12505 34521
h 858 828 816 828
yror Forskjutning
Uppl - - -
. pf) upna 450 469 450 460 mellar.1 bundna 4428 4428
intakter och fria reserver
Foérutbetalda A _ _
! ‘ 96 103 96 103 Arets resultat 6734 6734
leasingavgifter )
Eget kapital 21493 4951 14 811 41255
Ovriga poster 1292 1807 458 656 2012-12-31
SUMMA 2696 3207 1820 2 056 Aktieutdelning - - -1 074 -1 074
Forskjutning
NOT 17 HECKRAKNINGSKREDIT mellan bundna - 3253 -3253 -
0 // CHEC GS och fria reserver
Arets resultat - - 3767 3767
KONCERNEN MODERBOLAGET
Eget kapital
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31 1o, 21493 8204 14 251 43948
2013-12-31
Beviljat belopp . . PR
3 checkrik MODERBOLAGET Aktie-kapital Ovrigt fritt Summa eget
ac - X :
> ) 32800 32800 32800 32800 eget kapital kapital
ningskredit
uppgar till Eget kapital
21493 15 380 36 873
2011-12-31
Fusionsresultat - -198 -198
Arets resultat - 629 629
Eget kapital
21493 15 811 37 304
2012-12-31
Aktieutdelning - -1075 -1 075
Arets resultat - 537 537
Eget kapital
21493 15 237 36 766
2013-12-31

Aktiekapitalet bestar av 214 933 st (214 933 st)
aktier med kvotvarde 100 kr.

Per 2012-11-16 har fusion genomforts avseende de helagda dotterbolagen
Transportaktiebolaget Nassjo Akeri (556528-9450) och Vetlanda Akeri AB
(556090-4137) och moderbolaget.

NOT 19 // OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012

Garantiavsattningar 890 899 836 789
Ovriga avsattningar 410 310 410 310
SUMMA 1300 1209 1246 1099
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NOTER //

I
NOT 20 // LANGFRISTIGA SKULDER NOT 23 // ANSVARSFORBINDELSER
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n KONCERNEN MODERBOLAGET

fem ar efter balansdagen

2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31
KONCERNEN MODERBOLAGET

EVENTUALFORPLIKTELSER

2013 2012 2013 2012
[ itinsti Borgens- 274 274
Skulder till kreditinstitut 8303 9 569 - 373 forbindelser - -
Borgensforbindelse
) N - - 2 000 2000
NOT 21 // UPPLUPNA KOSTNADER till koncernforetag
OCH FORUTBETALDA INTAKTER SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER 274 274 2000 2000
KONCERNEN MODERBOLAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31 NOT 24 // RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Upplupna I6ner 337 539 159 381 KONCERNEN MODERBOLAGET
Upplupna
pplup ) 4769 5120 2938 3128 2013 2012 2013 2012
semesterléner ]
Utdelningar - - 600 550
Upplupna 3061 3195 2039 1981
sociala avgifter SUMMA 0 Y 600 550
Bonus till 2124 348 961
kunder NOT 25 // RANTEINTAKTER
Upplupna hyror 525 524 81 90
. 2013 2012
Ovriga poster 3096 3599 2081 2902
Ranteintakter 109 107
SUMMA 13912 13325 8 259 8482 ) ;
Réanteintakter fran
60 60
koncernbolag
. . SUMMA 169 167
NOT 22 // STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET "
NOT 26 / RANTEKOSTNADER
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2013 2012
Avseende avsattningar for Réntekostnader 275 640
Pantsatta aktier i Réntekostnader
) . - 13500 - 13500 81 -
intresseforetag koncernbolag
Avseende Skulder SUMMA 356 640
till kreditinstitut
Fastighets- 9500 9500
inteckningar - - NOT 27 / BOKSLUTSDISPOSITIONER
Foretags- 65 760 65 760 39 360 39360
inteckningar 2013 2012
Maskiner med Skillnad mellan bokférda
aganderattsfor- 32176 32200 — 1081 avskrivningar och avskriv- -122 -2 564
behall ningar enligt plan
SUMMA STALLDA Forandring av reserv
N 107 436 120 960 39 360 53 941 . o -1 86
SAKERHETER pagaende arbeten
Koncernbidrag -1162 -3 070
SUMMA -1285 -5548
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// NOTER
I

NOT 28 // ANDELAR | DOTTERFORETAG

KONCERNEN ORG NR SATE
Bjursells i Jonkdping AB 556088-6292 Jonkoping
Kindgrensgatan Fastighets AB 556712-9902 Jénkdping
NAI Transport AB 556159-5637 N&ssjo
Nassjo Kombiterminal AB 556776-9350 Jonkoping
o s, e S
Bjursells i
100 100 50 000 10 007

Jonkoping AB

Kindgrensgatan

Fastighets AB 100 100 1 000 100
NAI Transport AB 100 100 5100 7 498
N&ssjo Kombiterminal AB 100 100 1 000 5585
SUMMA 23190

2013 2012

Ingéende
. R 23190 26685
anskaffningsvarden

Andelar avgaende vid fusion - 7080

Andelar tillkommande vid
. - 5585
fusion

UTGAENDE ACKUMULERAT

. 23190 25190
ANSKAFFNINGSVARDEN

Nedskrivningar - -2000

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 23190 23190

NOT 29 // OBESKATTADE RESERVER

2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerad skillnad mel-
lan bokférda avskrivningar 2 686 2563
och avskrivningar enligt plan

Lagerreserv i 47 6
pagaende arbete
SUMMA 2733 2609
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JONKGPING 2014-03-25

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
arsstamman 2014-04-25 for faststallelse.

” THORD SANDAHL
Styrelseordfirande

” AGNE BENGTSSON
Verkstéllande Direktor

” STEFAN ARBIN

” CAMILLA ELM

” LARS-GORAN HAKESTRAND

” STIG HOLM

” JOHACIM ISAKSSON

” INGEMAR LEGRELL

” EIDE JANSSON
Arbetstagarrepresentant

” HENRIK JOSEFSSON
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats 2014-03-26.

” KENT BARDH
Auktoriserad revisor

” MARTIN 0DQVIST
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

// REVISIONSBERATTELSE
I

Till &rsstamman i Transportaktiebolaget i Jonkoping, org.nr 556767-3305

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Transportaktiebolaget i Jonkoping for ar 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingéar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 16-32.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedoémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller va-
sentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den overgripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Transportaktiebola-
get i JOnkopings och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2013 och av dessas finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning for Transportaktiebolaget i Jonkdping
for ar 2013.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vért ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi ut-
Over var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

JONKOPING DEN 26 MARS 2014

Kent Bardh
Auktoriserad revisor

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP //

™S tyrelse och ledningsgrupp

Ledningen

AGNE BENGTSSON ANDERS WITTSKOG
Verkstéllande Direktor Affarsomradeschef Logistik
ANDREAS BRANTGARDEN JORGEN SJ00
Affarsomradeschef Bygg och anliggning Affarsomradeschef Entreprenad
LENNART HENRIKSSON MARTIN SVENSSON
Projektchef Entreprenad Driftchef Bjursells
OSKAR BERNSTROM
Ekonomichef

Styrelse

THORD SANDAHL AGNE BENGTSSON
Styrelseordfirande Verkstéllande Direktor
STEFAN ARBIN CAMILLA ELM
LARS-GORAN HAKESTRAND STIG HOLM
JOHACIM ISAKSSON INGEMAR LEGRELL
EIDE JANSSON HENRIK JOSEFSSON
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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