


TRANSABGRUPPEN / Transab bildades 1968 genom en sammanslagning av Lastbilscentralen iFMRBping.Jénkbp

och A-schakt. Senare har Nassjo Akeri, Eksjo Transportaktiebolag och Vetlanda LBC inforlivats. | Transabgruppen ingar idag, férutom'
moderbolaget, Bjursells i Jonkoping AB, NAI Transport AB, Nassjé Kombiterminal AB och Kindgrensgatans Fastighets AB som heldgda
dotterbolag och Eksj¢ Renhallning AB och ProC Transportservice AB som intressebolag. Tillsammans bildar bolagen en stark foretags-
grupp i Jonkoping och pa Smalédndska hoglandet med ataganden med stor geografisk spridning.
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2012 |

KORTHET

Koncernen har 2012 gjort ett rekordresultat.
Detta ar resultatet av flera ars effektiviseringar
och forbattringar samt en utdokad uppfoljning.
Samtidigt har alla delar i bolaget bidragit positivt
och storre negativa affarer har kunnat undvikas.

Affarsomradet Bygg och Anlaggning fortsatter
att vara en ledande aktdr inom sin bransch i
norddstra Smaland tack vare ett flertal ny-
tecknade avtal.

Var logistikverksamhet har utvecklat tredje-
partslogistiken ytterligare samt utékat inom
bulksegmentet samtidigt som prispress inneburit
att nagra uppdrag forsvunnit.

Affarsomrade Entreprenad har genomgatt ett
stalbad och har trots personalbrist och besvarligt
vader lyckats vanda till positivt resultat. Efter
flera personalforandringar star man starkt infor
2013. Ny entreprenadchef har rekryterats och ett
atgirdsprogram for framtida projekthantering ar
under implementering.

Bjursells har trots en ligre efterfragan pa dum-
prar lyckats uppratthalla en god uthyrningsniva.
Reinvesteringarna har fortsatt sa att vi kan erbju-
da moderna maskiner med efterfragad utrustning.

NAI Transport har under aret salt av en del
enheter och inriktas nu allt mer mot bemanning av
kombiterminalen och férmedling av container och
trailertransporter.

Ndssjo kombiterminal kan nu redovisa sitt forsta
hela verksamhetsar med ett utfall som ar bittre
an forvédntat.

Tillsammans med dvriga deldagare har verksam-
heten i intressebolagen Eksjo Renhallning som
inkluderar Nissjo Miljo och Atervinning samt
ProC Transport AB utvecklats positivt under aret.

Koncernen har fortsatt att driva verksamheten
med inriktning mot mer rationell drift och battre
service for transportdrerna. Bland annat har
ytterligare enheter tillférts inom mobildata, viss
administration rationaliserats och IT-funktioner
forbattrats for att skapa battre ledningsunderlag.

Transab deltar i en stor EU-finansierad utbildnings-
satsning inom logistik som ger medarbetare
utvecklingsméjligheter inom olika omraden.

Atervinningen har skapat fler ben att sta pa vilket
forbattrar verksamheten patagligt.

//ARET 1 SAMMANDRAG
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ORGANISATION OCH BOLAGSSTRUKTUR //

ORGANISATION

VD
AGNE BENGTSSON

°

NAI TRANSPORT
HAKAN ANDERSSON

0

BJURSELLS
AGNE BENGTSSON

AO BYGG & ANLAGGNING AO ENTREPRENAD

AO LOGISTIK
FREDRIK WANEHED JORGEN SJOO

AO ATERVINNING
ANDERS WITTSKOG

AGNE BENGTSSON

°

JGNKGPING LIUNGARUM HAGA TORSVIK NASSIG NYHEMSGATAN 6 GAMLARP EKSJG BREVIKSVAGEN 55 VETLANDA VERKSTADSGATAN 15 NASSJO KOMBITERMINAL

AGNE BENGTSSON

BOLAGSSTRUKTUR

TRANSAB

BJURSELLS NAI TRANSPORT NASSJO KOMBITERMINAL KINDGRENSGATAN
FASTIGHETS AB
KONCERNBOLAG
INTRESSEBOLAG

SAVSJO TRANSPORT 50%

PROCAB 50%

EKSJO RENHALLNING 50%  SITA 50%

NMA 100%
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BANAR FOR
FRAMTIDEN

Under 2012 har marknaden préaglats av oro till féljd av

ekonomiska bekymmer, framst inom EU. Oséakerhet har
ratt kring vilken utveckling som véntas. Trots det har
Transab lyckats bibehalla omsattningen pad samma niva

som 2011.

ARA KUNDER AR NOJDA MED 0SS. | var

NojdKundIindex-undersdkning ger kunder
oss ett gott betyg. Inom de omraden dar vi
ar lite samre arbetar vi med att &stadkomma

forbattringar.

Vi har samarbetat val med flera storre aktdrer inom
branschen i vart omréde. Den langsiktiga strategin

att vara leverantor till alla borjar ge resultat. Ett antal
kundavtal har forlangts eller utdkats och nya viktiga

kunder har tillkommit aven i ar.

Nagra nya transportodrer har tillkommit bl a genom
forsalining av enheter fran NAI Transport och genom
agarbyten. Det visar att det finns ett stort intresse att fa

vara en del av Transab!

Vart viktigaste och storsta affarsomréde &r Bygg och
Anlaggning. Affarsomradet har under aret utvecklats
ytterligare och traffat flera nya avtal med befintliga
kunder och nya kunder. Sarskilt viktiga avtal ar gallande
tipp- och kranbilar med Jonkopings och Habo kommun,
Svevia Asfalt, ett antal avtal med Skanska och med NCC
géllande driftsomrade Jonkoping. Dessa ger oss en bra
bas for fortsatt utveckling. Tyvarr har Fredrik Wanehed,
som under flera ar framgangsrikt lett affarsomradet,
lamnat oss for nya utmaningar under 2013. Vi 6nskar
Fredrik lycka till. Ny affairsomradeschef, Andreas
Brantgarden, ar anstalld.

Inom Logistik har vi trots att vi tappat ett antal avtal
lyckats forbattra marginalen. Vi har etablerat en lager-
verksamhet som ger oss mojligheter for framtiden. Vi har
genom ett samarbete med XR Logistik lyckats fa delar
av CeBes akeri att inforlivas i Transabs verksamhet.

NAI har drabbats sarskilt hart av prispressen inom
dragbilssegmentet. Nagra egna enheter har avvecklats
och akeriet inriktar sig mer och mer pa att formedia
transportuppdragen, att bemanna kombiterminalen och

att bedriva verkstadsverksamhet.

AGNE BENGTSSON/VD

Sedan andra halvaret ar Jorgen Sjo6 ny entreprenad-
chef. Genom krafttag har entreprenadavdelningens
negativa trend vants. Avsevéarda forbattringar har skett
och mer vantar 2013. God orderingang pa Hoglandet i
kombination med personalfranvaro har skapat mycket
hog arbetsborda. Trots det har vi lyckats utfora vara
ataganden i tid. | Jonkdpingsomradet har vi till foljd av
var ambition att inte konkurrera med vara egna kunder

minskat orderingdngen nagot.

Verksamheten inom Bjursells med fokus p& maskin-
uthyrning har fortsatt som planerat. Beldggningen har
varit god, men vi marker en forandring i efterfragan vad

géller maskintyper.

Nassjo Kombiterminal har haft en stérre verksamhet an
forvantat och tidigare i HTAB. NAI har skott produktionen
effektivt. Samtidigt sker en del férandringar inom kom-
bitransportsidan vilket gor att volymerna ar varierande
och framtiden nagot osaker. Ur ett storre perspektiv ar
framtiden ljus.

De senaste arens satsningar pa IT i administration och i
kommunikation med fordonsenheterna har slagit val ut
och ger oss nu fordelar. Utvecklingen gar i rasande takt
och det kommer ocksa att paverka hur vi kommunicerar
med véra fordonsenheter framover.

Trots att vara medarbetare trivs och ger sina chefer och
foretaget ett bra betyg i medarbetarundersokningen har
nagra kollegor valt att g& vidare till andra anstaliningar
under aret. Vi foljer noggrant upp vad orsaken till detta
ar sa att vi kan minska odnskad personalomsattning.
Samtidigt satsar vi pa arbetsmiljo-, jamstalldhet- och

jamlikhetsfragor.

For att 6ka var ndrvaro pad marknaden har en séljare
inriktad pa nykundsbearbetning och marknadsfragor
anstallts.

// VD HAR ORDET
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// LOGISTIK

AFFARSOMRADE LOGISTIK

BYGGER
LONSAMHET

Lagkonjunkturen och en har- Tank och bulkverksamheten har stéarkts genom ett utékat samarbete
dare konkurrens har paverkat
var omsattning negativt under
aret, daremot har vi forbattrat

affarsomradets lbnsamhet.

med XR Logistik. Detta samarbete har resulterat i att delar av Cebes
bulkakeri inforlivats i ett Transab-akeri. Med en mer kostnadseffektiv
transportldsning skall vi kunna 6ka var marknadsdel. Ett transport-
omrade som vi &r starka inom ar bioenergi. Den milda vintern, ett lagt
elpris samt att en av vara storre kunder har byggt om sina fjarrvar-
meanlaggningar har minskat behovet av transporttjanster. Inom kom-
bitransporter har konkurrensen hardnat dels genom den extremt ldga
prisbilden fran akerier/speditérer som anvander F-skatts chaufforer
frén forna Osteuropa men &ven fran narliggande kombiterminaler. Vi
har kunnat behélla Rusta som &r en av véra storsta kunder men tappat
en stor del av Green Cargos dragbilsuppdrag néar de tvingats lagga om
sitt upplagg till Torsvik. Vi har tecknat avtal med Stena Recycling pa
fiarrtransporter med lastvéxlare. Detta uppdrag behover en viss tid for
att utvecklas och vi hoppas att kunna goéra det under det kommande
aret. Vara tjanster inom lager och tredjepartslogistik har utvecklats
positivt under aret. Vi har nu en verksamhet som fungerar val och
med fler kunder. Vi & nu mogna att utveckla detta koncept ytterligare
samt dka volymerna med nya kunder. Var storsta kund &r Concept

Traningsredskap AB.

For att mota konkurrensen skall vi satsa offensivt pd marknadsbearbet-
ning genom var nya séljare sa att vi att hittar nya affarer. Vi forsoker
darfor hitta nischer och sarskilda kundlésningar som skapar en vinn/
vinn-situation fér oss och kunderna istallet for att pris pressa oss in i
hart konkurrensutsatta omrédden. Med denna inriktning har vi kunnat
forbéattra utfallet inom affarsomradet under 2012 och vi skall fortséatta

pa samma satt under 2013.

AFFARSOMRADESCHEF
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BYGG & ANLAGGNING/

AFFARSOMRADE BYGG & ANLAGGNING

KOR

Ar 2012 inleddes med en kall
period med snd som skapade
sysselsattning for véra bilar
och maskiner. Infor asfalts-
sasongen offererades och
erholls nya transportavtal &t
Peab, Skanska, NCC, Svevia
och Sandahls.
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STORA
VOLYMER

Under sommaren utférde Transab markarbeten i Huskvarna och Bra-
neryd dar vagar och slénter rasat bl a pga kraftig nederbérd. Hosten
2012 fick vi fortroendet av NCC att med hjalp av 35 st lastbilar och

traktorer utfora vintervaghallning inom driftomréde Jonkoping.

Maskiner/fordon till Markbyggarna

Maskiner/fordon till Jonkdpings kommun avfallsanlaggning Hult
Maskiner/fordon till Boda avfallsanldggning i Nassjo
Transporter till Markmiljo AB

Maskiner till Infratek AB

Maskiner/fordon till Skanska anlaggning
Maskiner/fordon till Sandahls Entreprenad
Snéréjning at Habo kommun

Tipp-/kranbilar Jonkdping/Habo kommun

Snéréjning at 70 st fastighetsédgare i Jonkdping
Maskiner, fordon och bergmaterial till

Sandahls markentreprenad Biltema i Vetlanda

Malet infor 2013 &r att vara konkurrenskraftiga pa marknaden genom
att arbeta narmare kund och hjélpa dem att sénka sina totala kostna-
der. Vi skall sélja kompletta tjanster eller 6verta delar av entreprenader
och skapa synergier med andra uppdrag. Arbetet med att rationalisera

och forbéattra servicen mot kund fortgar.

AFFARSOMRADESCHEF



// ENTREPRENAD

AFFARSOMRADE ENTREPRENAD

SLUTFOR
PROJEKT

Under forsta halvan av fore- Under sommaren har affarsomradet bytt chef, Jérgen Sjoo har ersatt

gaende ar har ett antal storre
projekt slutférts, dar bland
annat Etapp 2 av Harrydater-
minalen. Bestallaren ar myck-
et ndjd med slutresultatet och
Transabs flexibilitet under
entreprenaden.

Fredrik Lof som affarsomradeschef.

Under kvartal 3 och 4 har rekrytering gjorts for att starka affarslaget.
En ny arbetsledare har anstallts i Jonkoping for att etablera en starkare
organisation inom de mindre entreprenadarbetena. Aven en kalkylator

har anstéllts for att ytterligare starka Transabs position.

Hirrydaterminalen Etapp 2 pa Landvetter, bestillare Bockasjo AB
Willys / Almenas, bestéallare SML Fastigheter

Bandyhallen Néssjd, bestéllare Nassjo Bygg

Fordonsgas anlaggning, bestéllare Fordonsgas Sverige AB

Innergérd Eksjo Lasarett, bestillare Landstingsfastigheter Jonkopings 13n

Under det sista kvartalet 2012 har affarsomradet haft en mindre per-
sonalomsattning. Rekrytering pagar for att ytterligare stérka organisa-
tionen pa samtliga nivaer. Stort fokus kommer att ligga pa att etablera
en stark och stabil organisation dar engagemang och resultatfokus ar
prioriterat. Okade avkastningskrav i en konkurrensutsatt verksamhet
staller hoga krav pa allas delaktighet. For att f& en positiv utveckling
har verksamheten strukturerats skapa forstaelse for produktionens
effekter i verksamheten. Kostnadsmedvetenhet ar ett krav for att ut-
veckla verksamheten. Affarsomradet tittar dven pa att nyttja etablerade
system och tekniker for att underlatta processen i allt fran kostnads-
uppfdljning till tidrapportering, system for detta skall implementeras
senast innan halvarsskiftet 2013.

AFFARSOMRADESCHEF
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// DOTTERBOLAG

TRE | TRANSAB-
GRUPPEN

Bjursells verksamhet ar i forsta hand inriktad
mot att erbjuda kunderna moderna maskiner
med basta bemanning. Bolaget utfor dven
mindre mark- och rivningsentreprenader.
Verksamhetsomradet &r hela sodra Sverige.
Maskinparken utgors av 3 bandschaktare,
10 dumprar och 14 bandgravare. Utover

de egna resurserna hyrs externa maskiner
in for kunds rakning. Viktiga stdédresurser i
Bjursells ar verkstad och smedja, dar egen

NAI Transports verksamhet &r i forsta hand
inriktad mot dragbilstransporter i anslutning
till Nassjo kombiterminal . Transporterna ut-
fors med transportorers och egna dragbilar.
Bolaget innehar vid arets slut 9 trailerdraga-

re och 1 lastvaxlare. Uppdragen for &keriets

Bolaget har namnandrats vid arsskiftet
fran Miljofabriken i Smaland AB till Nassjo
Kombiterminal AB. Under &ret har bolaget
utfort kombiterminalstjanster samt lastning
och lagring &t kunder som anvander
jarnvagstransporter. Bolaget forfogar dver
3 kombitruckar och 1 terminaltruck och
bemannas av NAI Transport AB.

Dé& CargoNet lamnat all inrikestransport i

personal utfor underhall och reparationer pa
maskinerna. Samtliga maskiner ar utrustade
med mobildata.
Storre ataganden har under &ret bland annat
gjorts for Jonkopings kommun pa Hult,
Nassjo Kommun pé Boda och Svevia med
arbeten pa E22.

Under 2012 togs tva nya bandgravare i
drift. Fortsatt fornyelse av maskinparken ar
planerad.

enheter erhalls inom Transab.

NAI bemannar ocks& kombiterminalen
med egen personal. Personalen har under
aret utbildats till att kunna vara behjélpliga
att vaxla in och ut tag till och fran terminalen.

Sverige 6vertogs trafiken till och fran Umea
och Luled av Real Rail AB. CargoNets
norgetrafik flyttades i december till Torsvik.
Green Cargos trafik till och fran Goteborg
har uttkats genom 6kade volymer.

Samskip Van Dierens trafik sker 3 dagar
per vecka till och fran Duisburg. Under 2014

Okar denna trafik till 5 dagar per vecka.

ARSREDOVISNING 2012 13



EKONOMICHEFEN HAR ORDET //

EKONOMICHEFEN
HAR ORDET

2012 blev det rekordar som vi borde haft redan 2011. | stort sett alla vara
verksamhetsgrenar forbattrade sitt resultat och vi minskade vara kostnader.
Resultatméssigt satte Transabkoncernen ett rejalt rekord och vi borjar nu pa
allvar kunna se vilken stark potential koncernen har. Vi ar inte néjda med det,
vi ser en fortsatt stor forbattringspotential i flera verksamheter och konjunktu-

ren ska kunna ge oss stora mojligheter framaover.

Konjunkturen vek igen under 2012, sparen fran finanskri-
sen 2008 fanns fortfarande kvar nér eurokrisen bredde ut
sitt morka moln éver hela EU. Den svenska 'Tigerekono-
min’ kunde inte langre sta emot och tillvaxten byttes mot
recession. Transab k&nde av detta, framst under hosten,
men sett till hela aret har vi anda haft en hog belaggning
pa vara resurser. Ett storre dtagande under vintermana-
derna har kompenserat for nagot lagre beldggning under
sommarmaénaderna. Vi har under aret haft stort fokus

pa var entreprenadavdelning och kan gladjas at att den
verksamheten i ar bidrar till koncernens resultat. Vi ser fortsatt
stor forbattringspotential och arbetet fortgar for att denna
ska realiseras till stor del under 2013.

2012 har ocksa varit vart forsta hela ar med Né&ssjo Kom-
biterminal. Verksamheten pa terminalen har varit hogre an
forvantat och har gett ett positivt resultat. Var framtidstro

for terminalen &r stark och férhoppningen ar om en tillvaxt

under manga ar framover.

Ett flertal investeringar har under de senaste aren gjorts
for att effektivisera vart arbete. Vi ar idag stolta 6ver att
alla vara fakturor, bade in och ut, sker i elektronisk form.
Likasa ar c:a 90% av var orderhantering idag elektronisk.

Ytterligare investeringar for att 6ka den andelen planeras.

14 ARSREDOVISNING 2012

Okad effektivitet ger 6kad produktivitet. Att slippa en

stor del av pappershanteringen ger att vi istéllet kan
fokusera pé aktiviteter som &r mer vardeskapande. Battre
beslutsunderlag, information och affarsstdd ger stérre
fokus for hela organisationen pa produktion, kundsupport
och forsaljning. Som nasta steg implementerar vi under
2013 ett IT-system for var entreprenadverksamhet. Vi tror
mycket pa detta som ett stod i arbetet och forvantar oss
att investeringen kommer ge avkastning under manga ar

framover.

Var karnverksamhet, den provisionsbaserade verksam-
heten tillsammans med vara anslutna transportorer, vantas
fortsatt vara ryggraden i koncernen. Vi ser att konjunk-
turen 2013 ater borjar peka uppéat. Nar investeringarna
aterigen tar fart kanner vi att vi star vél rustade for att
hantera en volymokning. Vi tror ocksa péa att den potential
som finns i véra andra verksamhetsgrenar fortsatt kommer
visa sig. Vi satte resultatrekord under ett ar med tuff
konjunktur. Nu ser vi fram emot nagra ar med allt ljusare

omvarldsutsikter!

EKONOMICHEF
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsherittelse

Information om verksamheten

Transportaktiebolaget i Jonkdping bedriver verksamheten i
huvudsak i fyra affarsomraden; Logistik, Bygg/Anlaggning,
Entreprenad samt f\tervinning. Bolaget har sitt sate i Jon-

kodping och ar moderbolag i Transabkoncernen.
| moderbolaget/koncernen bedrivs féljande verksamhet:

Logistik

Inom Affarsomrade Logistik erbjuder Transab sina
kunder olika logistiklésningar. Verksamheten har under
2012 varit inriktad pa kombitransporter med tag och bil,
tanktransport, bulktransport, distribution, helchartrade
fordon. Viss lager, tredjepartslogistiklésningar och kross-

docking har ockséa forekommit.

Bygg/Anlaggning

Inom Affarsomrade Bygg och Anlaggning erbjuder Transab
transporter och maskintjanster. Resurserna utgors av
anlaggningsbilar, kranbilar, trailers, asfaltsbilar, tung- och

specialtransporter samt maskiner och mobilkranar.

Entreprenad

Inom Affarsomrade Entreprenad bedriver Transab storre
och mindre entreprenader. Kompetensen ar i huvudsak
sanering, rivning, terrassering, schaktning samt skotsel-

entreprenader.

Atervinning
Inom Affarsomrade Atervinning tar Transab emot och be-
arbetar byggavfall for vidareforsaljning. Transab tillverkar

aven matjord och entreprenadjord inom affarsomradet.

Dotterbolagen

Verksamheten fordelas enligt féljande i dotterbolagen:
Bjursells i Jonkdping AB bedriver maskinuthyrning av
storre maskiner for schaktning, rivning med mera.

NAI Transport AB utfor transporter av trailers, containers
och annan forsling for kunds rékning. Bolaget saljer ocksa
bemanning till Nassjo Kombiterminal AB.

Kindgrensgatans Fastighets AB ar ett fastighetsbolag som
hyr ut lokaler i egen fastighet.

Nassjo Kombiterminal AB bedriver kombiterminalverksam-

het p&d Gamlarp industriomrade i N&ssjo.

16 ARSREDOVISNING 2012 / TRANSAB

Koncernstruktur

| koncernen ingér de helagda dotterbolagen; Bjursells i
Jonkoping AB, NAI Transport AB, Kindgrensgatans Fastig-
hets AB samt Nassjo Kombiterminal AB.

Vidare ager bolaget 50 % av intressebolagen Eksjo Ren-

hallning AB samt ProC Transportservice AB.

Agarforhallande
Andelarna i Transportaktiebolaget i Jonkoping innehas av
c:a 80 aktiedgare.

Visentliga hiandelser under rakenskapsaret
De helagda dotterbolagen Transportaktiebolaget N&ssjo
Akeri och Vetlanda Akeri AB har under &ret fusionerats

upp i moderbolaget.

Investeringar

Koncernen:

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar har under
aret uppgatt till 9 406 (14 461) tkr exklusive foretagsfor-

varv.

Moderbolaget:

Investeringar i maskiner och inventarier har under aret
uppgatt till 2 597 (1 261) tkr, investeringar i byggnader
och markanlaggningar har under aret uppgatt till 0 (1 716)
tkr och investeringar i andelar i koncernforetag har uppgatt
till O (0) tkr.

Framtida utveckling
Transportaktiebolaget planerar att 6ka marknadsandelar-

na i Jonkopingsregionen och pa smalandska hoglandet.

Foretaget foljer utvecklingen inom brénsle och motor-
tekniken och investerar i moderna maskiner for att méta
vara egna, marknadens och samhallets krav pa miljofor-
battringar. Vi efterstravar ocksd moderna IT-system som
tillsammans med mobildata kan bidra till effektiv och

snabb administration och kundservice.

Vidare har styrelsen uttryckt en inriktning att starka kon-
cernens soliditet och har antagit ett mal att 6ka soliditeten
fran dagens c:a 23 % till 25 %. Styrelsen har ocksa en
utdelningspolicy som anger att 50 % av bolagets resultat
efter skatt skall delas ut till &garna om inget annat beslu-
tas.

s




Miljopaverkan

Moderbolaget har tillstdnd for miljofarlig verksamhet

enligt miljdbalken avseende verksamhet vid anldggning

for tervinning, sortering, mellanlagring och behandling

av icke-farligt avfall pa fastigheten Flahult 21:1 pa Torsvik

i Jonkdpings kommun och pa fastigheten Gamlarp 4:4 i
Nassjo Kommun. Bolaget har tillstdnd enligt 12 kap. 6§
miljébalken for utfylinad av schaktmassor pa fastigheten
Hallstorp 1:18, aven detta i Jonkdpings kommun. Bolaget
har tillstand till taktverksamhet enligt 12 kap. 1§ miljo-
balken pa fastigheterna Rosenholm 1:1 och 1:10 samt
Ammaryd 4:2 och 4:3 i Vetlanda Kommun. Bolaget har
aven tillstand for upplaggning och mellanlagring av torv och
utgravningsmassor pa fastigheterna Skinnarbo 2:7 och 2:8 i

Jonkdpings kommun.

Dotterbolaget Bjursells i Jonkdping AB bedriver anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalnings-
plikten avser avfallshantering och hantering av brandfarliga

varor.

Transportaktiebolaget i Jonkdping, Bjursells i Jonképing AB
och Nassjo Kombiterminal AB ar miljocertifierade enligt ISO
14001:1996.

Risker

Den inom koncernen bedrivna verksamheten &r férenad
med risker av olika karaktdr. Bolagets riskhantering innebar
inte att alla risker ska undvikas utan syftar till att identifiera
och hantera riskerna. | bolagets riskhantering kategoriseras
riskerna i tre kategorier, kontraktsrisker, uppdragsrisker och
finansiella risker. Riskerna innefattar bland annat risker vid
forvarv, utforanderisker, efterlevnadsrisker, risker avseende
ledningens uppskattningar och risker avseende externt fi-
nansieringsbehov. Bolagets riskhantering utvérderas éarligen
av saval ledning som styrelse.

FLERARSJAMFORELSE
Ekonomisk utveckling i sammandrag;

2012 2011 2010 2009 2008
KONCERNEN
Nettoomsattning tkr 497 693 482509 510042 443402
Resultat efter finansiella
poster tkr 8118 -4 380 5448 -413 -1
Balansomslutning tkr 175877 171090 185126 147848 60982
Antal anstéllda st 98 109 123 119
Soliditet % 23 20 20 16 23
MODERBOLAGET
Nettoomsattning tkr 454968 455627 472108 356 106
Resultat efter finansiella
poster tkr 6176 -7 486 6382 4 357 -1
Balansomslutning tkr 144783 145173 148498 116641 22300
Antal anstéllda st 52 56 63 56
Soliditet % 27 25 24 21 45

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 15 180 968

Arets resultat 629 297
15810 265

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras

sa att till aktiedgarna utdelas 5 kr per aktie, 1 074 665

totalt i ny rékning overfors 14 735 600
15 810 265

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
VINSTUTDELNINGEN

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bo-
lagets soliditet till 26,6% procent och koncernens soliditet
till 22,8%. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthéllas pa en li-
kaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgbra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed foérsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17
kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av koncernens och moderforetagets verksamhet
samt den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets ut-
gang framgar i Ovrigt av efterfoljande resultatrakningar och

balansrakningar med noter.
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KONCERNRESULTATRAKNING KONCERNBALANSRAKNING

Not 2012 2011 TILLGANGAR Not  2012-12-31  2011-12-31
RORELSENS INTAKTER M M ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nettoomsattning 2,3 497 693 482 509 IMMATERIELLA
R ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 4 585 2798
— - Goodwill 10 644 752
SUMMA RORELSENS INTAKTER 502 278 485 307
644 752
RORELSENS KOSTNADER
Material och fordonskostnader -406 984 -400 927 MAT_I_:'RIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga externa kostnader 4,5 -20 479 -25962
Byggnader och mark 11 17 496 18 017
Personalkostnader 6 -55139 -57 747 )
Maskiner och andra
Avskrivningar av materiella och tekniska anlaggningar 12 39428 42839
. ”g geningsties 10416 9443 ekniska anlageninga
immateriella anlaggningstillgdngar Inventarier, verktyg
. N ) ) 13 8825 8 580
Andel i intresseforetags och installationer
resultat fore skatt 539 689
Grustakt 444 570
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -492 479 -493 390 66 193 70 006
RORELSERESULTAT 9799 -8 083 FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
RESULTAT FRAN Andelar i intresseforetag 14 12430 12 598
FINANSIELLA INVESTERINGAR Fordringar hos intresseféretag 571 450
Resultat frén andelar i - o
intresseforetag 7 - 5180 Ovriga langfristiga 816 816
vardepappersinnehav
Resultat fran dvriga vardepapper 14 - .
Ovriga langfristiga fordringar - 118
Rénteintakt 165 539
anteintaxter 13817 13 982
Rantekostnader -1 860 -2 016
SUMMA RESULTAT FRAN 1 681 3703 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 80 654 84 740
FINANSIELLA INVESTERINGAR )
OMSATTNINGSSTILLGANGAR
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 8ns -4 380 Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 417 412
Skatt pa &rets resultat 8,9 -1 384 2016 Fardiga varor och handelsvaror 850 1462
ARETS RESULTAT 6734 -2 364 Pagéende entreprenaduppdrag, netto 15 3666 5292
4933 7 166
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 84 569 68 981
Fordringar hos intresseféretag - 23
Aktuella skattefordringar 1291 1589
Ovriga kortfristiga fordringar 550 1198
Foérutbetalda kostnader och
. 16 3207 2358
upplupna intakter
89617 74 149
KASSA OCH BANK 17 673 5035
673 5035
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 95 223 86 350
SUMMA TILLGANGAR 175 877 171 090
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KONCERNBALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2012-12-31  2011-12-31 DEN LGPANDE VERKSAMHETEN 2012 2011
EGET KAPITAL 18 Rorelseresultat fore 9755 2903
finansiella poster
Aktiekapital VARAK] VARAK]
Avskrivningar 10 416 9155
Bundna reserver 4951 523

Justering fér poster som inte

. -1673 -5 704
Fria reserver 8077 14869 ingér i kassaflddet, mm

Arets resultat 6734 -2 364 Erhallen ranta 165 539
SUMMA EGET KAPITAL 41 255 34 521 Erh&lina utdelningar 14 -
Erlagd ranta -1 860 -2 016
AVSATTNINGAR )
Betald inkomstskatt 285 -675
Uppskjutna skatter 9 3570 2 356
" 17 102 -1 604
Ovriga avséttningar 19 1209 1242
SUMMA AVSATTNINGAR 4779 3598
Okning/minskning varulager 2233 -4 863
LANGFRISTIGA SKULDER Okning/minskning kundfordringar -15588 9671
20 26 095 31090 o -
Skulder till kreditinstitut Okning/minskning ovriga 178 7383

kortfristiga fordringar

Okning/minskning leverantérsskulder 3143 -7 155

KORTFRISTIGA SKULDER .
Okning/minskning 6vriga

; oot -6 963 4258
Skulder till kreditinstitut 20 8 568 9 566 kortfristiga rorelseskulder
Leverantorsskulder 69 764 66 621 KASSAFLODE FRAN DEN 251 7 690
Checkrakningskredit 17 7711 1027 LOPANDE VERKSAMHETEN
Skulder till intresseforetag - 731
Ovriga kortfristiga skulder 4 379 10 290 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Upplupna kostnader och . . .
21 13326 13 646 Investeringar i materiella
forutbetalda intakter o, -8 408 -14 461
anlaggningstillgangar
103 748 101 881 . .
Salda materiella
lageni il 3059 1455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 175 877 171 090 anlaggningstillgangar
Salda intressebolag - 9604
STALLDA SAKERHETER 22 120 960 124 351 Uttag ur intressebolag 550 400
ANSVARSFORBINDELSER 23 274 274 Placeringar i ¢vriga finansiella an- 3
laggningstillgdngar
Avyttring/amortering av 6vriga finan- 503
siella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN
-4 802 -2479
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -5993 -4 231
Okning/minskning kortfristiga finan-
) 6684 -971
siella skulder
Utbetald utdelning - -1 074
KASSAFLODE FRAN
691 -6 276
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE -4 362 -1 065
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 5035 6 100
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 673 5035
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2012 2011 TILLGANGAR Not  2012-12-31  2011-12-31
Nettoomséttning 454 968 455 627 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 2483 2416 Materiella anlaggningstillgéngar
SUMMA RORELSENS INTAKTER 457 451 458 043 Byggnader och mark 1 3693 3867
| tarier, kt h
vnven arnler verktyg oc 13 8130 7546
installationer
RORELSENS KOSTNADER
Grustakt YA 570
Material och fordonskostnader -401 005 -413 636
R 12 267 11 983
Ovriga externa kostnader 4,5 -16 417 -21 361
Personalkostnader 6 -31757 -31 363
Avskrivningar av materiella 5187 5129 FINA_'NSIELLA A
anlaggningstillgangar ANLAGGNINGSTILLGANGAR
i i 5 28 23190 26 685
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -451366  -468 489 Andelar | koncernforetag
Andelar i intresseforetag 14 14 072 14 072
" Fordringar hos intresseforetag 571 450
RORELSERESULTAT 6 085 -10 446
Andra langfristiga
R ) 817 3
vardepappersinnehav
RESULTAT FRAN 38650 41 210
FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 50 917 53 193
) ) 24 - 3200
i koncernforetag
Resultat frdn andelar i . R
intresseforetag 7 550 400 OMSATTNINGSSTILLGANGAR
Resultat fran ovriga vardepapper 14 - VARULAGER MM
Réanteintakter 25 167 303 Fardiga varor och handelsvaror 851 1462
Rintekostnader 26 640 943 Pagdende entreprenaduppdrag, netto 15 4203 5667
SUMMA RESULTAT FRAN 91 2960 5054 7129
FINANSIELLA POSTER
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 6176 7486 Kundfordringar 76048 60847
Fordringar hos koncernforetag 9647 18 957
Bokslutsdispositioner 27 -5 547 10 508 Fordringar hos intresseforetag - 23
Skatt pa arets resultat 8,9 - - Aktuella skattefordringar 1001 1001
ARETS VINST 629 3022 Ovriga kortfristiga fordringar 47 40
Foérutbetalda kostnader
) 16 2056 1724
och upplupna intakter
88 799 82592
KASSA O0CH BANK 17 13 3039
13 3039
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 93 866 92 760
SUMMA TILLGANGAR 144 783 145 953
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2012-12-31 2011-12-31 2012 2011
EGET KAPITAL 18 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérel Itat fo
BUNDET EGET KAPITAL f.ore s.erlflesu at ore 6085 10 446
Aktiekapital 21493 21493 Inansiella poster
Avskrivningar 2187 2110
FRITT EGET KAPITAL
Justering for poster som inte 22 1
Balanserad vinst 15181 12 357 ingar i kassaflsdet, mm -226 €0
Arets vinst 629 3022
15 810 15379 Erhallen ranta 167 303
SUMMA EGET KAPITAL 37 303 36 872 Erhalina utdelningar 2564 4 000
Erlagd ranta -640 -943
OBESKATTADE RESERVER 29 2609 132 10 137 -4816
AVSATTNINGAR 19 Okning/minskning varulager 2075 -4 992
Ovriga avséttningar 1099 1138 Okning/minskning kundfordringar -15 200 11 553
SUMMA AVSATTNINGAR 1099 1138 P . P
ki ki
o] n|n.g/rln|ns n|n.g Ovriga 10021 9595
kortfristiga fordringar
Okning/minsknin
LANGFRISTIGA SKULDER & . & 3576 -7 196
leverantérsskulder
Skulder till kreditinstitut 20 750 3813 Okning/minskning bvriga
) e . -16 260 10 406
Skulder till koncernforetag 3000 - kortfristiga rorelseskulder
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3750 3813 KASSAFLODE FRAN 5651 4660
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
KORTFRISTIGA SKULDER
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Skulder till kreditinstitut 20 3063 3063
Investeringar i materiella
Leverantorsskulder 66 188 62612 . . - -2 597 -2977
anlaggningstillgdngar
Checkrakningskredit 17 7 681 - S&lda materiella a5 "
Skulder till koncernféretag 11 306 26995 anlaggningstillgdngar
Skulder till intresseféretag - 731 Fusion 1297 -
Ovriga kortfristiga skulder 3302 3042 Sé&lda dotterbolag - 100
Upplupna kostnader och Placeringar i 6vriga finansiella
K o 21 8482 7 555 P s -936 3365
forutbetalda intakter anlaggningstillgangar
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 100 022 103 998 KASSAFLODE FRAN 1923 532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 144 783 145 953 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av skulder till
" 3000 -
. . koncernféretag
STALLDA SAKERHETER 22 54 891 54 413 .
. Okning/minskning av checkkredit 7 681 -
ANSVARSFORBINDELSER 23 2000 2460
Amortering av skuld -3063 -4998
Erhallet koncernbidrag 113 8670
Utbetalt koncernbidrag -3 183 -
Utbetald utdelning - -1074
KASSAFLODE FRAN
4548 2598
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE -3026 -1 530
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 3039 4569
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 13 3039
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NOTER

Gemensamma noter for moderbolag och koncern

NOT 1 // REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Bolagets arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningsla—
gen och Bokforingsnamndens allmanna rad, forutom vad avser
redovisningen av pagaende entreprenaduppdrag dar Redovis-
ningsradets rekommendation RR 10 har tillampats.

KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingér dotterbolag dar moderbolaget direkt

eller indirekt innehar mer an 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit
efter forvarvet. Under aret forvarvade foretag inkluderas i kon-
cernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.
Resultat fran under aret sélda foretag har inkluderats i koncernens
resultatrakning for tiden fram till tidpunkten fér avyttringen. Even-
tuella orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen

belépande andelen av vinsten.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning fran dotterféretag redovisas endast erhéllen utdelning av
vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen.

KONCERNKONTO

En del av koncernens foretag ar anslutna tilll koncernkonton vilka
forvaltas av Transportaktiebolaget i Jonkdping. Det totala saldot
pé koncernkontona redovisas i koncernens och moderbolagets
balansrakning under kassa och bank eller checkkredit. Av dotter-
foéretagen utnyttjade koncernkrediter redovisas i moderbolagets
balansrékning under kortfristiga fordringar hos koncernforetag.
Dotterforetagens tillgodohavanden pa koncernkontona redovisas
som en korfristig skuld till koncernféretag i moderbolagets balans-

rékning.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag
men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % av
rosterna for samtliga andelar. | koncernens bokslut redovisas an-
delar i intresseforetag enligt den sa kallade kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett foretag redovisas
till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och déarefter justeras
med koncernens andel av forandringen i intresseféretagets net-
totillgdngar. Andelarnas varde inkluderar goodwill samt dvervérde

i fastighet (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar) vid
forvarvet. | koncernens resultatréakning ingar som intdkt koncer-
nens andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hanforlig till intresseforetag redovisas i koncernba-
lansrakningen som kapitalandelsfond under bundna reserver. |
moderforetagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till an-
skaffningsvarde. Som intéakt fran intresseforetag redovisas endast
erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

INTAKTER

Férsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kun-
den, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas
efter avdrag for moms och rabatter. | koncernredovisningen elimi-

neras koncernintern férsaljning.

Ovriga intakter som intjanats intéktsredovisas enligt féljande
» Hyresintakter: i den period uthyrningen avser
» Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning
» Erhallen utdelning: nar ratten att erhalla
utdelning bedéms som saker.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor séakerhet kommer

att faststéllas.
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NOTER

Foér poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resulta-
trakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten
skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden pé alla tem-
poréra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskiju-
ten skattefordran avseende framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avrédknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pé obeskattade reserver, som en del av de

obeskattade reserverna.

LEASINGAVTAL
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing
d v s leasingavgifter kostnadsfors l6pande.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, andra finansiella fordringar, kund-
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Marknads-
varden pa finansiella instrument beradknas utifran aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. For 6vriga finansiella
instrument, bedéms marknadsvardet dverensstamma

med bokfort varde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som foérvantas bli inbetalt efter avdrag for individu-

ellt beddmda osékra kundfordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar
Vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas i enlighet med lagsta vardets princip

till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.
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Léneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redo-
visade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas

vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
sasom rantekostnad eller ranteintakt dver lanets [optid.
Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.
Upphoérande av redovisning av finansiella skulder sker
forst nar skulderna har reglerats genom aterbetalning eller

att dessa efterskénkts.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer an 12 ménader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstillgdngar, dvriga
som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det be-

lopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING AV ENTREPRENADUPPDRAG
For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenadupp-
drag redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanfor-
liga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pé balansdagen
(successiv vinstavrakning). For bestdmning av det resultat
som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter

om foljande komponenter:

» Projektintakt

Intékter hanforliga till entreprenaduppdraget. Intdkterna
ska vara av sadan karaktar att mottagaren kan tillgodogora
sig dem i form av faktiska inbetalningar.

» Projektkostnad

Kostnader hanforliga till entreprenaduppdraget som svarar
mot projektintékten.

» Fardigstéllandegrad (upparbetningsgrad)

Bokforda kostnader i forhallande till berdknade totala
uppdragskostnader.

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning
galler att projektintakt och kostnad ska kunna kvantifieras
pa ett tillforlitligt satt.
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NOTER

Konsekvensen av successiv vinstavrakning ar att redovis-
ningen direkt avspeglar resultatutvecklingen. Successiv
vinstavrakning har emellertid en nackdel. Det intraffar
ibland oférutsedda handelser som gor att det slutliga
resultatet kan bli bade hogre och lagre an fovantat.
Svérigheterna att bedéma resultat ar sarskilt stora i borjan
av projekt och for projekt som ar tekniskt komplicerade
samt 16per Over lang tid. Reservationer har gjorts for be-
farade forluster, och dessa belopp har belastat resultatet
respektive ar. Reservation for forluster gors s snart dessa
ar kanda. Om det slutliga resultatet for projektet bedéms
som negativt, belastas projektets resultat omedelbart med
hela forlusten, oavsett hur fardigstallt projektet ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar
av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, tkar
tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader. Linjar avskrivnings-

metod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:
» Byggnader 20-33 ar
» Maskiner och fordon 5-10 ar

» Inventarier, verktyg, installationer 3-10 ar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet p& koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstill-
fallet. Koncerngoodwill skrivs av linjart éver den berdknade
nyttjandetiden som beddéms uppga till 10 ar.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet p& balansdagen. For homogena

varugrupper tillampas kollektiv vardering.

AVSATTNINGAR

Av séattningar for framtida garantikrav avser de narmast tva
aren och baseras pa historisk information om garantikrav
samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav
kan komma att avvika fran de historiska. Som avsattning
redovisas aven utfastelse om direktpension utanfor tryg-
gandelagens regelverk.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassafldédet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

- har en kortare aterstdende l6ptid &n tre manader fran

anskaffningstidpunkten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

TRANSAB / ARSREDOVISNING 2012 25



NOTER

NOT 2 // INKOP OCH FORSALINING
MELLAN KONCERNFORETAG

NOT 6 // MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER,
ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tillampas

samma principer for prissattning som vid transaktioner KONCERNEN MODERBOLAGET
med externa parter. 2012 20m 2012 20m
Medelantalet anstéllda
Av bolagets nettoomséattning avser forsaljning till dotter- Kvinnor 8 10 6 9
foretag 3,9 (5,9) % och av bolagets inkop avser inkdp VR 90 99 46 47
fran dotterforetag 3,7 (12,5) %. TOTALT 98 109 52 56
NOT 3 // TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE KONCERNEN MODERBOLAGET
Avtal avseende det operativa ansvaret for administration i 2012 2011 2012 2011
koncernen dar Kvaringen Holding AB ar moderbolag har LONER, ERSATTNINGAR,
under &ret slutits mellan Transportaktiebolaget i Jonkoping SOCIALA AVGIFTER OCH
n ) N . PENSIONSKOSTNADER
och Kvaringen Holding AB. Avtalet har ingatts pa marknads-
e Léner och ersé&ttningar till
massiga grunder. styrelsen och verkstallande 1194 1160 1194 1160
direktoren
Léner och ersattningar till
e il 37072 38727 20671 20419
. ovriga ans
NOT 4 // ERSATTNING TILL REVISORERNA
TOTALT 38266 39887 21865 21579
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 201 KONCERNEN MODERBOLAGET
REVISION 2012 2011 2012 2011
PwC 259 261 165 170 . . .
Social ft ligt |
. cclala aveltter enligt lag 11456 12212 6517 6786
ANDRA UPPDRAG AN och avtal
REVISIONSUPPDRAGET Pensionskostnader (varav for
PwWC 240 249 204 202 styrelse och verkstallande 2490 Yavy 1916 1487
direktér 276 (232 tkr)
SUMMA 499 510 389 392
TOTALT 52212 54226 30298 29852
NOT 5 // LEASINGKOSTNADER KONCERNEN __ MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
KONCERNEN MODERBOLAGET STYRELSELEDAMBTER OCH
2012 2011 2012 2011 LEDANDE BEFATTNINGS-
. ) HAVARE
Arets Ieafmgkostnader 4894 6882 2793 2568 .
har uppgatt till: Kvinnor 1 1 1 1
SUMMA 4894 6882 2793 2568 Man 8 8 8 8
TOTALT ] 9 ] ]
ANTAL VERKSTALLANDE
DIREKTORER OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE
Kvinnor 1 1 1 1
Man 7 7 7 7
TOTALT 8 8 8 8
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NOTER

NOT 7 // RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG NOT 10 // GOODWILL
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
2012 2011 2012 2011 2012 201
Utdelningar - - 550 400 Ingdende anskaffningsvarden 1074 1074
Realisationsresultat vid UTGAENDE ACKUMULERADE
R - 5180 - - " 1074 1074
forsaljningar ANSKAFFNINGSVARDEN
SUMMA - 5180 550 400 Ingadende avskrivningar -322 -215
Arets avskrivningar -108 -107
o o UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -430 -322
NOT 8 // SKATT PA ARETS RESULTAT - -
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 644 752
KONCERNEN
2012 2011
Aktuell skatt for aret 13 - NOT 11 // BYGGNADER OCH MARK
Uppskjuten skatt -1615 2 462
KONCERNEN MODERBOLAGET
Skatteintakt pa grund av dndrad skattesats 401 -
2012 2011 2012 2011
Andel i intresseforetags skatt -157 -446 Ing&ende
. N 20080 18364 4177 2461
SUMMA -1384 2016 anskaffningsvarden
Arets férandring
Inkdp - 1716 - 1716
NOT 9 // UPPSKJUTEN SKATT .
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 20080 20080 4 4
KONCERNEN
2012 2011 Ingaende avskrivningar 2063 -1608 -310 -202
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomst- Arets forandring
ki h i i | akni N
skatt som har redovisats i resultatrakningen Arets avskrivningar 501 455 173 108

samt & andra sidan den inkomstskatt som
beloper sig pa verksamheten utgors av: UTGAENDE ACKUMULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN 2584 -2063  -483 -310

Uppskjuten skatt pa 6vervarden

91 12 i i
i materiella anlaggningstillgangar UTGAENDE RESTVARDE 17496 18017 3694 3867
ENLIGT PLAN
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -1 305 2 450
Bokfort varde byggnader
SUMMA 1214 2462 13755 14 160 1402 1466

i Sverige

Bokfért vérde mark i Sverige 3741 3857 2292 2401

| balansrakningen fordelas den
uppskjutna skatten enligt foljande:

Overvarden i materiella

. R 370 461
anlaggningstillgangar
Obeskattade reserver 3200 1895
SUMMA 3570 2 356
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NOTER

NOT 12 // MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN
2012 201
Ingaende
. . 60 582 52372
anskaffningsvérden
Arets forandringar
Inkop 5716 11 119
Forséaljningar och
. -3 829 -2909
utrangeringar
UTGAENDE ACKUMULERADE 62 469 60 582
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar -17743  -12987
Arets férandringar
Forséljningar och
. 2128 1499
utrangeringar
Arets avskrivningar -7 425 -6255
UTGAENDE ACKUMULERADE
-23040 -17743
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE RESTVARDE
39429 42839

ENLIGT PLAN

NOT 13 // INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 201
Ingdende
_ N 14118 12563 12213 11 023
anskaffningsvarden
Arets forandringar
Inkop 2691 1626 2597 1261
Forsaljningar och
’ -322 -71 -133 -71
utrangeringar
UTGAENDE ACKUMULERADE
" 16487 14118 14677 12 213
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar -5538 -3228 -4667 -2 693
Arets foréandringar
Forséljningar och
. 240 27 133 27
utrangeringar
Arets avskrivningar -2364 -2337 -2013 -2 001
UTGAENDE ACKUMULERADE 7662 5538 6547 4667
AVSKRIVNINGAR ) i i )
UTGAENDE RESTVARDE
8 825 8580 8 130 7546

ENLIGT PLAN
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NOT 14 // ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN ORG NR SATE
Eksjo Renhallningsaktiebolag 556279-7620 Nassjo
ProC Transportservice AB 556592-6671 N&ssjo
MODERBOLAGET
Eksjo Renhallningsaktiebolag 556279-7620 N&ssjo
ProC Transportservice AB 556592-6671 Nassjo
Kapital- Rostratts- Redovisat  Antal
KONCGERNEN ELL I andel % varde andelar
Eksjo 50 50 11588 5000
Renhallningsaktiebolag
ProC 50 50 842 500
Transportservice AB
SUMMA 12430
Kapital- Rostratts- Redovisat Antal
MODERBOLAGET andel % andel % varde ELLEIETS
Eksio 50 50 13500 5000
Renhallningsaktiebolag
ProC 50 50 572 500
Transportservice AB
SUMMA 14 072
KONCERNEN
2012-12-31 2011-12-31
Ingdende 12508 17 179
anskaffningsvarden
Forséaljning av andelar - -4 424
Kapitalandel -168 -157
UTGAENDE
12430 12598

ANSKAFFNINGSVARDEN

Skillnaden mellan andelarnas bokférda vérde i konce

rnen och Trans-

portaktiebolaget i Jonkdpings andel i intressebolagens egna kapital
uppgar till 6 237 (7 055) tkr och utgors av 6vervarde i fastighet samt

koncernmassig goodwill.

NOT 15 / PAGAENDE ENTREPRENADUPPDRAG, NETTO
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Uppdrag till fast pris
Nedlagda kostnader 4 203 5682 4203 5667
Fakturerade delbelopp -537 -390 - -
SUMMA 3666 5292 4203 5667

s



NOTER

NOT 16 // NOT 18 // FORANDRING AV EGET KAPITAL
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN Aktie-kapital Bundna Fria reserver Summa eget
reserver och arets kapital
KONCERNEN MODERBOLAGET resultat
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31 Eget Kapital
R 21493 6113 10 353 37 959
Forutbetalda 2010-12-31
h 828 524 828 524
yror Aktieutdelning - - 1074 -1074
Uppl
~bpiupna 469 354 469 354 Forskjutning
intakter
mellan bundna - -5 590 5590 -
Uppl i
"pp L.pr.l.a _ 15 _ 15 och fria reserver
rénteintakter o
Arets resultat - - -2 364 -2 364
Férutbetalda -
leasingav- 103 226 103 68 Eget kapital 21493 523 12 505 34521
. 2011-12-31
gifter
. Forskjutning
Ovriga poster 1807 1239 656 763
mellan bundna - 4428 -4 428 -
SUMMA 3207 2358 2 056 1724 och fria reserver
Arets resultat - - 6734 6734
. Eget kapital
NOT 17 // CHECKRAKNINGSKREDIT 2012-12-31 21493 4951 14811 41255
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31 MODERBOLAGET Aktie-kapital Ovrigt fritt Summa eget
eget kapital kapital
Beviljat belopp
P4 checkrak- 32800 33000 32800 32800 Eget kapital
ningskredit 2010-12-31 21493 13431 34924
uppgar till
Aktieutdelning - -1 074 -1 074
Arets resultat - 3022 3022
Eget kapital
214 15 37 72
2011-12-31 93 5379 368
Fusionsresultat - -198 -198
Arets resultat - 629 629
Eget kapital
21493 15 810 37 303
2012-12-31

Aktiekapitalet bestar av 214 933 st (214 933 st) aktier med kvotvarde 100
kr.

Per 2012-11-16 har fusion genomforts avseende de helagda dotterbolagen

Transportaktiebolaget Nassjo Akeri (556528-9450) och Vetlanda Akeri AB
(556090-4137) och moderbolaget.

NOT 19 // OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012 2011 2012 2011

Garantiavsattningar 899 904 789 828
Utfastelse om direktpension - 28 - -
Ovriga avsattningar 310 310 310 310
SUMMA 1209 1242 1099 1138
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NOTER

NOT 20 // LANGFRISTIGA SKULDER

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Skulder till kreditinstitut 9569 12004 373 860

NOT 21 //

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 23 // ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgens- 274 274
forbindelser - B
Borgensforbindelse
: . - - 2000 2 460
till koncernforetag
SUMMA ANSVARS- 274 274 2000 2 460

FORBINDELSER

NOT 24 // RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Upplupna I6ner 539 456 381 239
Upplupna
. 5120 5508 3128 2891
semesterloner
Uppl
pplupna 3195 3418 1981 1893
sociala avgifter
Bonus till
348 635 - -
kunder
Upplupna hyror 524 598 90 168
Ovriga poster 3599 3031 2902 2364
SUMMA 13 325 13 646 8482 7 555
NOT 22 // STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31
For egna avsattningar och skulder
Avseende avsattningar for
Pantsatt kapital-
s - 28 - _
forsakring
Pantsatta aktier i
. N 13 500 13 500 13 500 13 500
intresseforetag
Avseende Skulder
till kreditinstitut
Fastighets-
. . 9 500 9 500 - -
inteckningar
Foretags-
. ; 65 760 66 710 39 360 39360
inteckningar
Maskiner med
aganderattsfor- 32200 34613 1081 1553
behall
SUMMA STALLDA
N 120 960 124 351 53 941 54 413
SAKERHETER
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MODERBOLAGET
2012 2011
Ranteintakter 2 000 3600
Ranteintakter fran
-2 000 -400
koncernbolag
SUMMA 0 3200
NOT 25 // RANTEINTAKTER
MODERBOLAGET
2012 201
Réanteintakter 107 202
Ranteintakter fran
60 101
koncernbolag
SUMMA 167 303
NOT 26 // RANTEKOSTNADER
MODERBOLAGET
2012 2011
Réntekostnader 640 794
Réantekostnader
- 149
koncernbolag
SUMMA 640 943
NOT 27 // BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
2012 2011
Skillnad mellan bokférda av-
skrivningar och avskrivningar -2 564 1802
enligt plan
Foérandring av reserv
R 86 36
pagaende arbeten
Koncernbidrag -3070 8670
SUMMA -5548 10 508

s



NOTER

NOT 28 // ANDELAR | DOTTERFORETAG

KONCERNEN ORG NR SATE
Bjursells i Jonkdping AB 556088-6292 Jonkoping
Kindgrensgatans Fastighets AB  556712-9902 Jonkoping
NAI Transport AB 556159-5637 NESSTo]
Né&ssjo Kombiterminal AB 556776-9350 Joénkodping
Kapital-  Rostratts-  Antal Bokfdrt varde
MODERBOLAGET andel % andel % aktier 12-12-31
Bjursells i
100 100 50000 10007 000

Jonkoping AB

Kindgrensgatans

100 100 1000 100 000

Fastighets AB
NAI Transport AB 100 100 5100 7498000
Néssjo Kombiterminal AB 100 100 1000 5585000
SUMMA 23 190 000
2012 201

Ingdende

2 271
anskaffningsvarden 6685 85

Andelar avgaende vid fusion -7 080 -

Andelar tillkommande vid
. 5585 -
fusion

UTGAENDE ACKUMULERAT

. 25190 27185
ANSKAFFNINGSVARDEN

Forsaljningar - -100
Nedskrivningar -2 000 -400
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 23190 26685

NOT 29 // OBESKATTADE RESERVER

2012-12-31 2011-12-31

Ackumulerad skillnad mellan
bokférda avskrivningar och 2563 -
avskrivningar enligt plan

Lagerreserv i

46 132
pagaende arbete

SUMMA 2609 132
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JONKGPING 2013-03-25

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
arsstamman 2013-04-26 for faststallelse.

THORD SANDAHL

Styrelseordférande

STEFAN ARBIN

LARS-GORAN HAKESTRAND

JOHACIM ISAKSSON

EIDE JANSSON

Arbetstagarrepresentant

AGNE BENGTSSON

Verkstéallande Direktor

CAMILLA ELM

STIG HOLM

INGEMAR LEGRELL

FREDRIK WANEHED

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats 2013-03-26.

KENT BARDH
Godkand revisor

MARTIN 0DQVIST

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Transportaktiebolaget i Jonkoping, org.nr 556767-3305

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDO-
VISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Transportaktiebolaget i Jonkoping for ar 2012. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingéar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 16-32.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedoémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med han-
syn till omstéandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Transportaktie-
bolaget i Jonkdpings och dess dotterforetags finansiella stélining
per den 31 december 2012 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Transportaktiebolaget i
Jonkoping for ar 2012.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for det-
ta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ut-
over var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktodren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

JONKOPING DEN 26 MARS 2013

Kent Bardh
Godkand revisor

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP

LEDNINGEN

AGNE BENGTSSON
VD

FREDRIK WANEHED
Affarsomradeschef
Bygg och Anlaggning

LENNART HENRIKSSON
Projektchef Entreprenad

OSKAR BERNSTROM
Ekonomichef

STYRELSE

THORD SANDAHL

Styrelseordférande

STEFAN ARBIN

LARS-GORAN HAKESTRAND

JOHACIM ISAKSSON

EIDE JANSSON

Arbetstagarrepresentant
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ANDERS WITTSKOG

Affarsomradeschef Logistik

JORGEN SJ00
Affarsomradeschef
Entreprenad

HAKAN ANDERSSON
Akerichef NAI Transport

KRISTIN FAGERSKJOLD
Controller

AGNE BENGTSSON
Verkstallande Direktoér

CAMILLA ELM

STIG HOLM

INGEMAR LEGRELL

FREDRIK WANEHED
Arbetstagarrepresentant
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